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SMART DENTAL CLIMNIC SRL

Stato patrimoniale

Stato patrimoniales
Adfiva
B} Imrmabifizzazioni

| - Immabilizzazioni immaterali

31-12-2025  31-12-2024

3} dirith di brevells industriale e dirth di utilizzazione dalla opere dellingegno 38284 TE.385
5} avviamento 5851 -
G) immobilizzazioni in corso e accont .00 S.0040
7 alire 323748 420.430
Totale immobilizzazioni immateriali 426 551 H01.815
Il - Immobilizzazioni mabariali
1) terrani & fabbricaki 17421 18 456
2} impianti &8 macchinario 18.730 24.374
3) attrazzature industriali @ cammearciali 287702 27 854
4) alfri bamni 154 512 100,423
Tofale immobilizzazioni matanali 479_365 3ri1.112
Il - Immobilizzazioni finanziaria
1) partacipazioni in
d) imprese solioposta al controllo dalte controllanti 5000 50040
Totale partecipazioni S.000 5000
Tolale immobiizzazioni finanziaria 5000 5.0040
Tatala immobilizzazioni (B) 9108926 BY7.927
C} Attivo circolanta
I - Rimanenze
1) malerie prime, sussidiarie & di consumo 425 029 411.450
Tolale rimananzea 425 029 411.450
Il - Credili
15 wvarso clienti
esigibili entro I'esarcizio successivo 2.TED 898 3.147.110
Totale crediti verso clianti 2,764 BH8 3147110
S warso impresa solloposte al conlrollo dalla controdlant
esigibili entro 'esercizio successivo 2032129 1.535.027
Totale crediti verso imprese sattoposte al controllo delle controlianti 2032129 1.535 027
5-bis) craditi tribuiar
esigibili antro 'esarcizio Successvo 17279 17258
Totale crediti tibutarn 17.279 17258
S-quater) verso altr
exigibili antro 'essarcizio successivo 52 893 52.881
Totale crediti verso altri 52.891 52.881
Totale craditi 4872188 4752286
IV - Disponibilita liguida
1) deposili bancarn e posiali S.400 550 3.060.33T
3) danaro & valor in cassa 10616 7831
Totale disponibilita Bguide 3411578 3 068 2658
Tatala alfivo circolanta () 8. 708804 B Z32.004
DO} Ratei a nscont 108_264 B3.500
Totale attivo 9.T27.504 BAT3411
Passiva
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SMART DENTAL CLIMNIC SRL

&) Patnmonio nelio

I - Capitala 119000 112.000
I - Risarva lagala 23.800 23800
W - Allre nsarva, distintamants indicata
Wersamenti a copariura perdite G07T.219 BOT.218
Vana alire risarya - (2]
Tofale altra riserve 60T 219 BOT.217
Wl - Ui [pardite) portati a neowo 3653 821 2470006
I¥ - Ltile {perdita) dell'esarcizio 883513 1.223.813
Taotala patrimonio netio 5327353 4443 B36
B) Fondi per rischi e oneri
4} aftri 40000 58 500
Tatala fondi per rischi ed oner 40,000 56,500
C ) Trallamento di fine rapporio di lavoro subordinato 1.234 180 1.168.368
O Dabiti
T} dabiti warso formiorn
asigibili @nfro I'esarcizig succassiva 1.840.718 1.6826.984
Totale debiti verso fornilon 1.840.716 1.626.985
11) debiti verso controllanti
asibili anfra I'esarcizio successvo 57807 -
Tolale dabiti verso confrollant 57807 -
11-bis) debiti verso imprese solfoposte al controllo delle controdlant
asigibill enfro 'esarcizio successiva 84 493 166.316
Totale dabiti verso imprase soltoposie al controlle delle controllant g4 493 156316
12) debili tibutan
esigibili entro 'esarcizio successivo 110233 304140
Totale daebiti tributari 110.233 304.140
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociala
asigibili enfra 'esarcizio successivo 201920 238806
Tolale debiti verso istitull di previdenza e di sicurazza sociale 201820 Z38.608G
14) altri dehiti
asigibill enfro I'esarcizio successiva 171104 417.728
Totale altr dabiti 171.104 417.728
Taotala dabili 2466273 2743776
E) Ratai & risconti 680.178 Ta0.850
Totals passiva Q.T27 504 8173431
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SMART DENTAL CLIMNIC SRL

Conto economico

J1-12-2025 I1-12-2024
Caonto econdmico
A) Valore della produzions
1) ricawvi delle vendile e dalls prestazioni 15.376.537 14.141.038
5) allri ricavi & provand
aliri 128967 202.3549
Tatals altri ricavi e proventi 12B.967 2023549
Totale valore della produziones 15.505.504 14.343 385
B) Costi dalla produzione
B par materie prima, sussidiarie, di consumo e di marci 1.258. 280 1.981.227
7 per servizi 7513300 7063383
B) per godimanio di band di teczi 1681109 212.828
8] per il parsonala
&) salari a stipandi 3052 234 2434181
b} oneri sociah 1.000.065 TBE. 961
) rattamento di fine rapporio 225008 183.183
Tatale costi par il parsonala 4.317.308 3406345
10) ammartamenti e svalulazicni
a} ammartamento dalks immobilizzazioni immatariali 182.135 153,707
b} ammuortamento dalke immobilizzazioni materiali 50633 B2 520
d} swalutazioni dei credill comprasi nellattivo circolants e dalle disponibilita liguide - 24227
Totala ammortamanti & svalulazioni 252 TEd 270454
11) vanazioni delie rimanenze di malerie prime, sussidians, di consumo & merci 1421 (21.102)
12} accantonamenti per rischi 200010 5.500
14) onen diversi di gestione G638.036 497 BES
Totale cosli dalla produzione 14 263,222 12.626.501
Differanza tra valore a costi della produsione (A - B) 1.242 282 1.716.8584
C} Provanti @ oneri finanziarn
16) altri provanti fnanziar
a) da crediti iscritti nalle immobilizzazioni
aliri 15 23
Totale proventi finanzian da cradifi iscrifli nalle immobilizzazioni 15 23
Tatale altri proventi finanziar 18 23
17 ) interassi & alir onari finanzian
aliri 57.353 50210
Tataba intaressi e altri cnan finanzias 57.353 50.210
Totale proventi & onen finanzian (15 + 16 - 17 + - 17-hbis) {57.338) (50.187)
Risultalo prima delle imposta (A-B+-C +-D) 1.184 544 1.B6E6.TOT
20 Imposte sul reddito deflasarcizio, cormenti, differite e anlicipate
imposte corrent 101.944 447772
imposta relative a esercizi precadant - {4.87T8)
provanti (onari} da adesione al regime di consolidato fiscale | rasparenza fiscale [(189.487) -
Totale della imposte sul reddito dellesercizio, corranti, differite e anticipata 307431 442 Bk
21]) Utile [perdita) dell'esercizio BB3 513 1.223 813
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SMART DENTAL CLIMNIC SRL

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

RFendiconta finanziaria, mebodo indireito
A) Flussi fimanzian dervanti dall'ativita operativa [metodo indiretta)

31-12-2025 31-12-2024

Litila [perdita) dell'esercizio 8B3.H13 1.223 813
Imposie sul reddito 30143 442,854
Interess: passiviliatt) &7.338 50187
:;ﬁﬂfjj:;::ﬂ:iﬁﬂzﬂ prima dimposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 1 242 283 1 716,654
Rettifiche per elementi non monetan che non hanno avulo contropartita nal capitale
circolante netia
Accantcnamenti ai fondi 245009 977654
Ammaortamenti delle immohilizzazioni 252 TEB 248 227
Altre reftifiche in aumeniodin diminuzicne) per element non maonetari (36,500} 24 227
::::t[:lm;fﬂwnzﬁ:am mon monetan che mon hanno avuto contropartita nal 461977 1 348108
2} Flussa finanziario prima delle variazioni dal capilale circolanta natto 1.703.559 2 565 002
\fariazioni del capilale circolanis netia
Dmcramentad| Incramanta) dalle rmananze (13.578) (21.102)
Decramantaincrameanto) dai eraditi varso clianti T e {537.230)
Imcrementod{Decramanto) dai debiti verso forniton 213.730 {320.345)
Drecramanialincramenta} dai ratei & risconti atlivi (44,764 ) (32.323)
Imcrementa/{ Decramania) dai ratei & risconti passivi (100.772) {228.878&)
Alin decramentif{ Allri Incramanti) del capitale circolants netio {898 918} 49978
Totala variazioni dal capilale circolanta natta (467.080) (1.080.900)
3) Flusso finanziario dopo ba variazioni dal capitale circolants natio 1.236 469 1.875.102
Altre redtificha
Intaressi incassali{pagati) [57.338) (50.187T)
{Imposte sul reddito pagate) (380871} {(346.019)
i Ltilizzo dei fandi) {159.188} (1.148.015)
Tatala allre rattifiche {807 38T} (1.545.225)
Flusso finanziano dellativita operativa (A) 629.072 329.877
B) Flussi fmanziar dervanti dall'attivita d'investimento
Immaobilizzazion materiali
i Investimenti} (8E6.581) (24.136)
Immabilizzazion immateriali
{Investimenti} {198 884} {112.476)
Flusso finanziaro dell'atiivila di investimento (B} {285.770) {136.812)
Incremanto (decremenio) delle disponibilita liqguide (A £ B £ C} 43302 183,265
Disponibilita quide a mizio esarcizio
Deposili bancari @ postali 3.080.337 2 838.321
Danaro @ valor in casss T8 5683
Totale disponibilita liquide a inizio esancizio 3.068_ 268 2 875.004
Disponibilita Bquide a fine esarcizic
Depositi bancari e postali 3.400.960 3.060.337
Danaro a valori in cassa 10.616 Ta3
Totale disponibilila liguide a fine asercizio 3.411.576 A.068. 268
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parte iniziale

Introduzione
Signori Soci,

Il bilancio che softoponiamo alla Vostra approvazione, cosfituito dallo Stato Patrimoniale, Conto Economico,
Rendiconto Finanziario & Nota integrativa, é stato redatto in conformitad a quanto di seguito indicato.

Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2025, di cui la presente Nota integrativa costituisce parte integrante
ai sensi dell'art. 2423, c.1, C.C., & stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuitd aziendale e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. 1l presente bilancio & redatio nel rispetto
del principio della chiarezza & con l'obiettivo di rappresentare im modo veritiero @ cometto la situazione
patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultaio economico dell’esercizio.

La citazione delle norme fizcali & riferita alle disposizioni del Testo unico delle imposte sui redditi (TUIR) DPRE 917
MEBE e successive modificazioni e integrazioni.

Pear effetio degli arrctondamenti degli impordi all'unitad di euro, pud accadere che in taluni prospetti, contenenti dati
di dettaglio, la =omma dei dettagli differisca dallimporto esposto nella riga di totale.

La presente Nota integrativa & redatta nel rispetto dei vincoli posti dalla tassonomia XBEL attualmente in vigore.

Principi generali di redazione del bilancio

Ai sensi dellart. 2423, c. 2, C.C. il prezsente bilancio rappresenta in modo veritiero & cometto la situazione
pafrimoniale e finanziaria della societad e il risultato economico dell'esercizio. Mella redazione del bilancio
desercizio sono stati osservati | seguenti postulati generali:

- la valutazione delle voci & stata fatta
0 secondo prudenza. A tal fine sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura
dell'ezercizio, mentre i rizchi e le perdite di competenza dell’esercizio sono stati rilevati anche se
congsciuti dopo la chiusura di quesio,
0 e nella prospettiva della continuazione dell’attivita;

L la rilevazicne e la prezentazione delle voci & effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazions o
del contratio;

- =i & tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento;

- la valutazione delle componenti del bilancio & stata effettuata nel rispetto del principio della "costanza

nai criteri di valutazione™, vale a dire che i criter di valutazione utilizzati non =ono stati modificati
rispetto a gquelli adottati nell'esercizio precedente;

- la rilevanza dei singoli elementi che compongono e voci di bilancio & stata giudicata nel contesto
complessivo del bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi;

L zi & tenuto conto della comparabilitd nel tempo delle voci di bilancio; pertanta, per ogni voce dello Stato
patrimoniale e del Conto economico & stato indicato limporto della voce corrispondente dell'esercizio
precedente;

- il processo di formazione del bilancio & stato condotio nel rispetto della neutralita del redatiore.
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La struttura dello Stato patrimoniale e del Conto economico é la seguente:

. Iz Stato patrimoniale ed il Conto economico rifleltono le dizposizioni degli articoli 2423-ter, 2424 & 2425
del Codice Civile;

. per ogni voce dello Stato patrimeniale e del Conto economico é stato indicato l'importo della voce
corrispondente dell'esercizio precedente;

. l'iscriziona delle voci di Stato patrimoniale @ Conto economico & stata fatta secondo | principi degli artt.
2424-his g 2425-his del Codice Civile,

- non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci.

Il presente bilancio tiene incltre conto delle disposizioni introdotte dal Decreto Legislative n. 13972015, in
attuazione della Direttiva Eurocpea n. 34/201 3UE.

Il Rendiconto finanziario & stato redatio in conformita all'art. 2425-ter del Codice Civile e nel rispetto di guanto
dizciplinato nell'IC 10 "Rendiconto finanziario”.

La Nota integrativa, redatta in conformita agli artt. 2427 & 2427-bis del Codice Civile e alle altre norme del Codice
Civile diverse dalle precedenti, nonché in conformita a specifiche nome di legge diverse dalle suddette, contiene,
inoltre, tutte le informazioni complementar ritenute necessarie per fornire la rappresentazione veritiera e corretta
della situazicne economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Si da atto che nel presente bilancio non si sono verificati casi eccezionali che comporting il ricorso alla deroga di
cui al guinto comma dellart. 2423,

Cambiamenti dei principi contabili

MNon si sono verificati cambiamenti dei principi contabili nell’esercizio.

Correzione errori rilevanti

Mon sono emersi nell'esercizio error rilevanti commessi in esercizi precedenti.

Criteri di valutazione applicati

| criteri di valutazione applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a guanto
dizposto dallart. 2426 e nelle altre norme del C.C. & sono conformi a quelli utilizzati nella redazicne del bilancic
del precedente esercizio.

FPer la valutazione di casi specifici non espressamente regolati dalle norme sopra richiamate si & fatio rficorso ai
principi contabili nazionali predisposti dallOrganismo Italiano di Contabilita (OIC).

Il presente bilancio & redatto in unitd di euro, senza cifre decimali.

Immobilizzazioni materiali
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Capitalizzazione IVA

A partire dall’anno 2025 la Societd si & avvalza della facolta, prevista dal principio contabile nazionale OIC 16, di
capitalizzare I'IVA indetraibile relativa allacquisizione di beni iscritti tra le immobilizzazioni. Tale imposta, non
essendo recuperabile, & stata inclugsa nel costo di acguisto dei cespiti cui si riferisce, concorrendo
conseguentemente alla determinazione del valore di izcrizione delle immebilizzazioni materiali.

In conformita a quanto previsto dall'OIC 16, paragrafo 36, il costo delle immobilizzazioni comprende, infatti, anche
gli oneri accessori direttamente imputabili al bene, inclusa I''VA indetraibile, in quanto rappresenta un costo
effetivamente sostenulo dalla Scocieta. L'importo cosi capitalizzato segue il medesimo criteric di ammortamento
previsto per il cespite cui si riferisce.

Imposte sul reddito

Consolidato Fiscale

SMART DENTAL CLIMIC ha esercitato l'opzione per il regime fiscale del consclidato fiscale nazicnale ai sensi
dell'art 117/129 del TUIR.

L'adozione del consolidato fiscale consente di aggregara, in capo alla consolidante GRUPPO S5AN DONATO
SPA, gli imponibili positivi o negativi della capogruppo stessa con quelli delle societa consclidate residenti che
hanno anch'esse esercitato 'opzione.

Gli imponibili e le perdite fiscali delle societd che partecipanc al consclidate sono assunti per lintero importa,
indipendentemente dalla quota di parecipazione riferibife alla societd consolidante (metodo di consolidamento
integrale).

La conzolidante assume Fonere di calcolo dell'imposta sul reddito complessivo e del relativo versamento del zaldo
& degli acconti nei confronti dell’Erario.

Le societd consolidate non perdono, tuttavia, la propria soggettivita tributaria.

Di seguito =i enunciano i principi contabili che caratterizzano, ove applicabili, il consolidato fizcale.

Imposte correnti

Le imposte di competenza sono iscritte nel Conte Economico alla voce "lmposte correnti dell'esercizio” ed il
relativo debito (ovwvero credite) nello State Patrimeniale alla voce "Debiti {oppure Crediti) verso la controllante”. Le
rettifiche di consolidamento che generano benefici nell'ambito della dichiarazione consclidata sono iscritte nel
Conto Economico alla voce "Provent fiscali da tassazione consolidata®, classificata nella voce “Imposte correnti
dell'esercizio” con contropartita nello Stato Patrimoniale alla voce "Crediti verso la confrollanta”.

Per quanto riguarda il trasferimento di ritenute, eccedenze di IRES, nonché degli acconti autonomamente versati

dalle sccietd consclidate, trattandosi di una vera e propria cessione di attivita al consolidato, la Societd rileva un
credito verso la consolidante.

Remunerazione dei vantaggi economici a favore delle consolidate

La remunerazione delle perdite fiscali delle societd incluse nel consclidato fiscale viene riconosciuta al momento
del trasferimento delle perdite stesse nelllambitc del consclidato (& non sono dungue subordinate al
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conseguimente di futuri utili imponibili da parte della singola consolidata stessa), allaliguota IRES vigente nel
periodo di imposta in cui la perdita fiscale & portata ad abbattimento del redditoc imponibile consolidato. | vantaggi

economici conseguenti alle retiifiche da consolidamento cperate dalla conzolidante, ma proprie della consolidata,
sono remunerati a favore della consolidata stessa.

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio

ATTIVO

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali comprendono:

L beni immateriali (diritti di brevetto industriale e diritti di Wtilizzazione delle opere dellingegnao) programmi
software;

. concessioni, licenze e marchi e dirith simili;

. avviamento;

. immabilizzazioni in corso e acconti;

- altre: oneri pluriennali su beni di terzi ed oner accesson su finanziamenti.

Ezse risultano iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei relativi oneri accessori, ed
ammortizzate con il consenso del Collegio Sindacale in quote costanti rappresentative della prevista durata di
utifizzo delle attivita in questione. Tali immobilizzazioni sono esposte in bilancio alla voce B dell'attivo dello Stato
patrimaoniale.

Quando zi verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore delle atiivita immateriali, la loro
recuperabilita & verificata confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore recuperabile rappresentato dal
maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di dismissione & il valore d'uso. Mel caso in cui, indipendentemeante
dallammortamento  gid contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, limmebilizzazione viene
corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi verranno meno | presupposti della svalutazione verra
ripristinate il valore originarnio, rettificato dei soli ammortamenti.

L'ammortamento delle immobilizzazioni immaterali & stalo effettuato con sistematicita e in ogni esercizio, in
relazione alla residua possibilitda di ufilizzazione economica futura di ogni singolo bene. Il costo deile
immobilizzazioni in oggetto, infatti, @ stato ammortizzato sulla base di un “piano” che si ritiene assicuri una
corretta ripartizione dello stesso nel periodo di vita economica utile del bene cui si riferisce.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono state le seguenti:

- programmi software non superiore a 5 anni;

L brevetti in funzione della loro durata di utilizzo;

- concessioni, licenze, marchi ed avwiamento sono ammoriizzati in 18 anni;

L oneri pluriennali in baze alla durata dei rispetiivi contratti di godimento;

- oneri accessor su finanziamenti in funzione della durata dei contratti di finanziamento.

Ricomprendono incltre le immobilizzazioni in corzo. Sono iscritte al costo @ non vengono ammaortizzate in guanto
=i nferizcone a programmi software non entrati in funzione.

Immobilizzazioni materiali
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Le immobilizzazioni materiali sono iscritte nellattive dello Stato patrimoniale alla sottoclazse Bl al costo di
acquisto o di produzione maggiorato dei relativi oner accessori direttamente imputabili e decrementato degli
ammartamenti che tengono conto del grado di deperimento e della residua vita utile dei singoli beni. 3i precisa
non vi sono rivalutazioni effettuate.

L'ammortamento & stato effettuato con sistematicitad @ in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione di ogni singolo bene.

Il costo delle immobilizzazioni, fatta eccezione dei terreni, & stato ammortizzato in ogni esercizio sulla base di un
piano, di natura tecnico-economica, che si ritiene assicuri una cometta ripartizione dello stesso negli esercizi di
durata della vita economica ufile dei beni in cui si riferizce.

Sulla base della residua possibilitd di ufilizzazione, | coefficienti adotiati nel processo di ammortamento delle
immobilizzazioni materiali sono i sequenti:

Coefficienti
Ammortamento

Terreni & fabbricati
Fabbricati 3,00%
Costruzioni leggera

Impianti @ macchinario

Impianti @ macchinan 15,00%
Attrezzature Industriali @ commerciali

Allrazzatura varia 12,00%
Altrazzalura sanitaria 12,00%
Altrezzalura sanitaria ad alta tecnologia 25,00%
Altri beni

hobili ed arredi 12,00%
Macchine Uficio Eletiraniche 20,00%
Auiomezzi 25,00%

Mezzi di traparto intermd

| coefficienti di ammortamento non hanno subito modifiche rispetio all'esercizio precedente.

Per i beni acquistati nell’esercizio, l'ammortamento & effettuato, per convenzione, applicando nell'esercizio in
commento 'aliqueta di ammortamento ma sul prorata per 'effettivo wtilizzo del bene.

Le immobilizzazioni in corso ricomprendono oneri relativi a cespiti non entrati in funzione nellesercizio & sono
izcritte al costo ma non wvengono ammortizzate in quanto relative ad opere mon ancora ultimate e quindi non
rigntranti nei processi produttivi.

| beni strumentali di valore singolarmente inferiore a euro 516 46, suscettibili di autonome utilizzazioni, sono stati
spesati nell'esercizio in guanto il loro ulilizzo si esaurisce di norma nell'esercizio di acquisizione e sono destinati
ad essere rapidissimamente sostituiti.

Le manutenzioni e le riparazioni ordinarie, derivanti da interventi volii a ripristinare I'originaria funzionalita dei beni
ammortizzabili di cui si fferiscono, sono state spesate mediante imputazione ai costi dell'esercizio.

Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore delle attivitd materiali, la loro
recuperabilita & verificata confrontanda il valore di iscrizione con il relativo valore recuperabile rappresentato dal
maggiore tra il fair value, al netto degli oner di dismissione e il valore d'uso. Mel caso in cui, indipendentemente
dall’lammortamenio gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di wvalore, limmobilizzazione viene
corrispondentemente svalutata, se in esercizi successivi verranno meno | presuppost della svalutazione verra
ripristinato il valore originarnio, retiificato dei soli ammortamenti.

Ammortamento fabbricati
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Si rammenta che, sulla base dei principi contabili e delle disposizioni fiscali infrodotte dal D.L. 223/2006, tenuto
conto della vita utile degli immobili strumentali, rizulta scorporata la quota parte di costo riferita all'area softostante.

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni immobilizzate

Le partecipazioni immobilizzate sono iscritte alla voce BT al costo di acquisto. Al sensi dell’art. 2428 punto 3
del Codice Civile e sulla base di quanto disciplinato dall'CIC 21, in presenza di perdite durevoli di valore definite e
determinate, si procede alla rettifica del costo, ove ne sia manifestata la necessita. Nel caso in cui vengano meno
le condizioni che ne avevano determinalo nei precedenti esercizi una rettifica di valore, si & proceduto ad un
ripristing di valore.

Attivo circolante

Rimanenze

Le rimanenze di materiali di consumo sono quasi interamente costituite da materiale sanitario e farmaci e valutate
in bilancio al minore fra il costo di acquisto o di produzione e il valore di realizzazione desumibile dal mercato. Il
costo & individuato con la metodologia del costo medio ponderato.

Le rmanenze di materiale sanitarfio e di farmaci scaduti vengono distrutte e, quindi, svalutate per il valore
complessivo al quale sono iscritte nell'esercizio di scadenza.

Crediti (compresi quelli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie)

| crediti sono classificati nellattivo immobilizzato ovwero nell'attive circolante sulla baze della destinazione e
orngine degli stessi rispetio all’atfivita ordinaria e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oftre l'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale
o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinara una modifica della scadenza originaria,
della realistica capacita del debitore di adempiere all'cbbligazione nei termini contrattuali e dell'orizzonte
temporale in cui, ragionevolmenta, si ritiene di poter esigere il credito.

Per il principic di rilevanza i crediti sono rilevati al valore nominale in quanto esigibili entro 1 12 mesi e/o
comungque in guanto, ove superiori ai 12 mesi, non esiste una significativa differenza fra tasso di interesse
effettivo e tasso di mercato, non & pertantc stata necessaria la rilevazione in base al criteric del costo
ammortizzato. Si preciza che non egistono costi difrangazione del credito.
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E costituito un apposito fondo svalutazione a fronte di possibili rischi di insolvenza, la cui congruita rispetto alle
posizioni di dubbia esigibilita & verificata pericdicamente e, in ogni caso, al termine di ogni esercizio, tenendo in
considerazione sia le situazioni di inesigibilita gia manifestatesi o ritenute probabili, sia le condizioni economiche
generali, di settore e di rischio paese.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide, esposte nella sezione "atlivo” dello Stato patrimoniale alla sottoclasse CY, cormspondono
alie giacenze sui conti correnti infrattenuti presso le banche & alle liquidith esistenti nelle casse sociali alla
chiusura dell'esercizio.

Ratei e risconti

Mella classe D. "Ratei e rizconti”, esposta nella sezione "attive” dello Stato patrimoniale sono iscritti costi sostenuti
entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. In particolare, sono state iscritte solo le
quoke di costi @ proventi comuni a due o pit esercizi, 'entith delle quali vara in ragione del tempo.

PASSIVO

Fondi per rischi ed oneri

| "Fondi per rischi e oneri”, esposti nella classe B della sezione "Passivo” dello Stato patrimoniale, accolgono, nel
rispetio dei principi della competenza economica e della prudenza, gli accantonamenti effettuati allo scopo di
coprire perdite o debiti di natura determinata & di esistenza cerla o probabile, il cui ammontare o la cui data di
sopravvenienza sona tuttavia indeterminati.

Lentita dell'accantonamento & misurata con riguardo alla stima dei costi alla data del bilancio, ivi incluse le spese
legali, determinate in modo non aleatorio ed arbitrario, necessarie per fronteggiare la soficstante passivita certa o
probabile.

Nella valutazione dei rischi @ degli oneri il cui effettivo concretizzarsi & subordinato al verificarsi di eventi futuri, si

sono tenute in considerazione anche le informazioni divenute disponibili dopo la chiusura defl'esercizio e fino alla
data di redazione del presente bilancio.

Trattamento di fine rapporto

Il rattamento di fine rapporto rappresenta I'effettivo debitc maturato verso | dipendenti in conformita alla legge e al
contratto di lavore vigente, ai sensi dell'art. 2120 C.C.

Costituisce onere refributivo certo iscritto in ciascun esercizio con il criterio della competenza economica.
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Aj zensi della L. 27 dicembre 2006, n. 296 [Legge Finanziaria 2007):

* |g guote di TFR maturate fine al 31 dicembre 2006 sono rimaste in azienda;
* |& quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007, a scelta del dipendente, sono state destinate a
forme di previdenza complementare o sono state mantenute in azienda.

Pertanto, fa passivita per trattamento fine rapporto corrisponde al totale deile singole indennita maturate a favore
dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio al netto degli acconti erogati ed & pari a quanto si sarebbe dovuto
corrigpondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporio di lavoro in tale data.

Gli ammontari di TFR relativi a rapporti di lavoro cessati, il cui pagamento & gia scaduto o scadrd ad una data
determinata dell’esercizio successivo, sono stali rilevati nella voce D.14, tra | debiti del Passivo.

Debiti

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale del
valore presumibile di realizzo. In particolare, il valore di iscrizione iniziale & rappresentato dal valore nominale del
debito, al netto dei costi di fransazione e di tutli | premi, sconti @ abbuoni direttamente derivanti dafla fransazione
che ha generato il debito. | costi di transazione, le eventuali commissioni atfive e passive e ogni differenza tra
valore iniziale & valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il criterio
dell'interesse effettivo.

Il tasso di interesse effettivo & calcolato al momento della rilevazione iniziale del debito e comisponde al tasso
interno di rendimento.

Laddove l'applicazione del criteric del costo ammortizzato risulti irilevante, in conformita a quanto disposto
dall'2IC 19, | debiti sono stati valutati al valore nominale, ferma restando 'attualizzazione al tasso di interesse di
mercato, gualora significativamente diverso dal taszo di interesse effettivo.

Inclire, con riferimento ai debiti di scadenza superiore ai 12 mesi, che alla data del 1° gennaioc 2016 non avevano
ancora esaurito i loro effetli in bilancio, la Societd =i & avvalzsa della facolta di esonero dalla valutazione dei
medesimi secondo il criterio del costo ammortizzato, coerentements con il principio OIC 19 paragrafo 91.

| debiti espressi originariamente in valuta diversa dall'euro sono convertiti in euro ai cambi stonici delle date delle
relative operazioni. Le differenze di cambio emerse in occasione del pagamento dei debiti in valuta estera sono
imputate al conto economico nella voce "Utili @ perdite su cambi”.

| debiti verso fornitori sono iscritti al netto degli sconti commerciali, mentre gli sconti cassa sono rilevati al
momento del pagamento. |l valore nominale di tali debiti viene retiificato per tener conto di resi, abbuoni e altre
rettifiche di fatturazione, nella misura comispondente allammontare definito con la controparte, noto alla data di
redazione del bilancio.

CONTO ECONOMICO

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

In linga con I'OIC 12, si @ mantenuta la distinzione tra attivith caratieristica ed accessoria, non espressamente
prevista dal Codice Civile, per permetbere, esclusivamente dal lato dei ricavi, di distinguere | componenti che
devono essere classificati nella voce A1) "Ricavi derivanti dalla vendita di beni e prestazioni di servizi™ da guelli
della voce A_S) "Altri ricavi e proventi”.
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In particolare, nella voce A1) 2ono iscritti | ricavi derivanti dall"attivita caratteristica o tipica, mentre nella voce AS)
song iscrtti quei ricavi che, non rientrando nell'attivitd caratteristica ¢ finanziaria, sono stati considerati come
aventi natura accessorna.

| ricavi sono riconasciuti al momento dell'effettuazione del servizio ed esposti in bilancio secondo | principi della
prudenza e della competenza economico-temporale.

Song iscritti in bilancio secondo | principi della prudenza e della competenza economico-temporale e di
correlazione di costi @ ricavi.

| proventi & gli oneri di natura finanziaria sono contabilizzati in base alla competenza temporale.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito vengomo rilevate nel rispetio del principio di competenza. Le imposte correnti sul reddito
sono stanziate sulla base di una ragionevole stima del reddito imponibile, tenuto conto della normativa in vigore.

Le imposte differite ed anticipate szono iscritte sulllammontare di tutte le differenze temporanee tra il valore
attribuito alle aftivitd ed alle passivita secondo criteri civilistici ed al valore atfribuite alle stesse attivita e passivita
ai fini fiscali. Nella determinazione delle imposte differite e anficipate si & tenufo conto dell’aliquota fiscale in
vigore per l'esercizio in cui si riverseranno.

Le imposte anticipate sono rilevate, nel rispetio del principio della prudenza, solo guando vi & la ragionevole
certezza del loro futuro recupero.

Nota integrativa, rendiconto finanziario

Il rendiconto permette di valutare:

1. le dizponibilita liguide prodotte dall'attivitd operativa e le modalitd di impiego;
2. la capacita della societa di affrontare gli impegni finanziari a breve termine;
3. la capacita della societa di autofimanziarsi.

| flussi finanziari presentati nel rendiconto finanziario derivano dall’attivitd cperativa, dall'attivita di investimento e
dall'attivitd di finanziamento. La somma algebrica dei suddetti flussi finanziari rappresenta lincremento o il
decremento delle disponibilita liguide avwenuto nel corso dell'esercizio.

| fiugsi finanziari dall'attivita operativa comprendono i flussi che derivano dall'acquisizione di beni e dalla fornitura
di servizi @ gli altri flussi non ricompresi nell'ativita di investimento e di finanziamento.

Il flussa finanziario derivante dall’attivith operativa & determinato con il metodo indiretto, mediante il quale 'utile
dell'esercizic & retlificato per tenere conto di tutte quelle variazioni {ammortamenti di immobilizzazioni,
accantonamenti ai fondi rischi & oneri, accantonamenti per trattamento di fine rapporto, variazioni di imanenze,
variazioni di crediti verso clienti e di debifi verso fornitori, variazioni di ratei e risconti attivi/passivi, plusvalenze o
minusvalenze derivanti dalla cessione di affivita), che hanno lo scopo di trasformare | componenti positivi e
negativi di reddita in incassi e pagamenti (ciog in variazioni di disponibilita liguide).

| flusgi finanziar dell'attivita di investimento comprendong i flussi che derivano dallacquisio e dalla vendita delle
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie. Sono stati quindi rappresentati distintamente | principali
incassi o pagamenti derivanti dall’attivitd di investimento, distinguendoli a seconda delle diverse classi di
immabilizzaziconi {immateriali, materiali e finanziarie).
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| flussi finanziar generati o assorbiti dall'attivita di investimento derivano da movimentazione dei rapporti dei confi
correnti in essere con le societd controllanti @ controllate al netto degli investimenti in immobilizzazioni materiali
per la ristrutiurazione e ampliamento dellimmobile strumentale e dell'impiego di liquidita presso la societa
controllante Gruppo San Donato S.p.A

Impeqgni. garanzie e passivita potenziali

| rischi relativi a garanzie concesse /0 ricevute, personali o reali, sono stati indicati per un importo pan
allammontare della garanzia. Inoltre, i rischi per i quali la manifestazione di una passivita & probabile sono iscritt
nelle note esplicative ed accantonati secondo criteri di congruitd nel fondo rischi. | rischi per i quali la
manifestazione di una passivita & solo possibile sono descritti nella nofa integrativa senza procedere allo
sftanziamento di fondi rischi secondo | principi contabili di riferimento. Mon si tiene conto dei rischi di natura remota.

Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Bl-IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Movimenti delle immobilizzazion immateriali

Saldo al 31 dicembra 2025 426 561
Saldo al 31 dicembra 2024 501.815
Wariazioni (T5.254)

Mel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali iscritte nella
voce B.| defl'attivo.
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Si preciza che non si & proceduto, nell’esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione

dei beni immateriali di proprieta della societa.

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere

dell'ingegno

I Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, pari ad euro 38 migliaia, sono
costituiti principalmente da software. Tale imporio comprende 'Tncremento di euro (21) migliaia per l'instaliazione
di nuovi software per la gestione del 5155 3, il sito online e l'apertura dellambulatoric Montiglio e quota

ammortamento euro 59 migliaia.

5) Avviamento

Il valore dell'avwiamento alla data del 31 dicembre 2025 & pari ad euro 589 migliaia e costituito dall'acgquisto di
ramo d'azienda ambulatorio Montiglic per euro 66 migliaia al nefto della guota di ammortamento delllanno per

euro 7 migliaia.

7) Altre Immobilizzazioni Immateriali

Le Altre Immobilizzazioni Immateriali, pari ad euro 324 migliaia, sono costituite principalmente da spese di
manutenzione su beni di terzi. Tale importo comprende la guota d’ammortamento dell'anno per euro 97 migliaia.

B Il - MMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Saldo al 31 dicembra 2025 479.365
Saldo al 31 dicembra 2024 371.112
_Nariazion| AOe

Bilancss di esescizee &l 31-12-2025

Pag 16 di 41

Caneratn autdmalicaments - Conlorme afa tasgonomea ice-c-20138-11-04



w2145 SMART DENTAL CLIMNIC SRL

Mel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immokilizzazioni materiali iscritte nella voce
B_ll dell'attivo.
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1)Terreni e Fabbricati

Il dettaglio della composizione della soltovoce terreni e fabbricati & il seguente:

Terreni Fabbricati T“‘:‘;‘;;;::t':' "
Valore lordo al 31 dicembre 2024 34.498 34.498
Incramanti dedl'anno
Dismissioni dell'anna
Riclassifiche
Rivalulazions
Fusione
Svalutazions
Valore lordo al 31 dicembre 2025 34.498 34.498
Fondo Ammortamento al 31 dicembre 2024 (16 042) (16.0:42)
Ammoriameanto dallanno {1.035] (1.035)
Decremento per alienazioni & dismissioni
Fusione
Riclassifiche
Fondo Ammortamento al 31 dicembre 2025 (17.077) (17.07T)
‘alore netto al 31 dicembre 2025 17421 17421

| Fabbricati, pari ad euro 17 migliaia, sono costituiti da un box presso Fambulatorio di Monza in via Osculati.
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2) Impianti e macchinari

Gli Impianti @ macchinari, pari ad euro 20 migliaia, sono coskituiti da impianti idraulici ed elettrici. La variazione al
netto dell'ammaortamento, par ad euro {10} migliaia, comprende un incremento di eurs & migliaia per le sedi di
Cusano @ Monza.

3) Attrezzature industriali e commerciali

Le attrezzature industriali @ commerciali, pari ad eurg 288 migliaia, sono costituite da apparecchiature
cdontoiatriche. La variazione al nefto delllammortamento, pari ad euro (51) migliaia, comprende un incrementa di
eurc 111 migliaia per le =edi di Monza, Sesto San Giovanni, Paderno, Zingonia, Novate, Zucchi e Montiglio.

4) Altre immobilizzazioni materiali

Le altre immobilizzazioni materiali, pari ad eurc 155 migliaia, sono costituite da Mobili, arredi & apparecchiature
elettroniche. La variazione al netto dell'ammaortamento, pari ad euro 28 migliaia, comprende un incremento di euro
B2 migliaia per le sedi di Sesto San Giovanni, Palazzo della salute, sede amministrativa @ Montiglio.

Immobilizzazioni materiali in corso e acconti

Le Immobilizzazioni materiali in corso & acconti, pan ad eura 5 migliaia, si riferiscono al progetto EVO-BI.

Oneri finanziari capitalizzati

Mel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari a valori iscritti nell’attivo dello Stato Patrimoniale.

B Il - MMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31 dicembra 2025 5.000
Saldo al 31 dicembra 2024 R.000
Variazioni

Mel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle partecipazioni e dei crediti iscrtie nella
voce B dell’attivo.
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1) Partecipazioni

2) Crediti

3) Altri
titoli

4) Strumenti Totale Imm.
finanziari
derivati attiwvi finanziarie

Zioni

Valore lorde al 31 dicembre
2024

5.000

5.000

Incramenti dell'anno

Decramenti dell"anno

Ficlassifiche

Fivalutaziona

Svalutazione

SO|lo| ao|lo|lc

Valore lordo al 31 dicembre
2025

5.000

5.000

Fondo ammortamento al 31
dicembre 2024

Incrementi dell'anno

Decramenti dall’anno

Riclassifiche

Rivalutazionsa

Svahutazione

Fondo Ammortamento al 31
dicembre 2025

Valore nette al 31 dicembre
2025

0 5000

1) Partecipazioni

Tatale al 31
dic. 2024

Incrementi
dell'anno

Decrameanta

Hiclassihche

Tatale al 31
dic. 2025

Impresa controdlata

Impresa collegatls

Impresa controdlanti

Imprasa sofloposla al 5000
controllo delle condroflant

5.000

Altre Impress

Totale partecipazioni 5.000

5.000

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese, pari ad euro 5 migliaia, si rferiscono alla guota in GSD Sistemi e Servizi 3.C.a

R.L.

Attivo circolante
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Voce C - Variazioni dell’'Attivo Circolante

L'Attivo circolante raggruppa, sotfo la lettera "C", le seguenti sottoclassi della sezione "Aftivo" dello Stato

patrimaoniale:;

¢ Sottociasse | - Rimanenze!
¢ Sottociassa |l - Crediti;

* Softoclasse IV - Disponibilitd Liquide.

L'ammontare dell'Attive circolante al 31 dicembre 2025 & pari ad euro 5.709 migliaia. Rispetio al passato
esercizio, ha subito una variazione in aumento par a euro 477 migliaia.

DN seguito sono forniti | dettagli (criteri di valutazione, movimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di dette sottoclassi

e delle voci che le compongono.

Rimanenze

31 dicambre 2025

A1 dicambre 2024

Wariazioni

1) Materna prime, sussidiarie & di consumao

425025

411.450

13578

2} Prodotti in corse di lavorazione
semilavorati

) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti @ merci

5] Acconti

Totale rimanenze

425.029

411.450

13.578

Tale wvoce comprende medicinali, mabteriale sanitaric @ di consumo, di uso comente. Trattasi di rimanenze
destinate allo svolgimento dell’atiivitd cdontoiatrica & mai destinate alla vendita. | materiali sono costantemente
rinnovati pertanto non & stato previsto un fondo obzolescenza magazzing.

Il valore delle rimanenze & al nette degli scarichi gid avvenuti presso gl ambulatori odontoiatrici.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

MNel bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, la sottoclasse dell'Attive C.l Crediti accoglie le seguenti

VOCH

1) verso clienti;

2} verso imprese controllate;
3} verso imprese collegate;
4} verzo controllanti;

S-bis)} crediti tributari;
B-ter) imposte anticipate:;
S-quater) verso altri.

" F O W @ & & W

o) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti;

Bilancss di esescizee &l 31-12-2025

Pag 20 di 41

Caneratn autdmalicaments - Conlorme afa tasgonomea ice-c-20138-11-04



w2145 SMART DENTAL CLIMNIC SRL

Di zeguito =i riportano dettagli e variazioni:

| crediti complessivi al 31 dicembre 2025 risultano pari ad euro 4.872 migliaia.

31 diceambra 2025 31 dicembra 2024 Wariazioni
1) Crediti warso clienti 2765828 3147110 {A7F.213)
2} Credith verso controllate
3} Crediti versa collagate
4} Crediti verso controllanti
5] Credii verso imprese softoposte al 2.032.128 1.536.027 487.103
controllo delle controllant
G-bis) Credili iribulari 17.278 17258 21
S-ter) Imposta anticipate
S-gquater) Credifi verso altri 52 B83 52.8891 2
Totale Crediti 4.872.1599 4. 752,286 1188913

Suddivisione dei crediti per area geografica

Al fine di evidenziare il "rischio Paese”, sono distintamente indicati, nel prospetto sottostante, i crediti presenti nell’
attivo circolante riferibili alle aree geografiche nelle quali opera la societa.

Italia Unione Europea Ex:ir: rl.;::;rm Totale
1) Crediti varsa dienti 2. 765 808 2.769.894
2] Crediti verso controllate
3} Crediti verso collagate
4) Crediti versa controllanti
5) Craditi verso imprese sotloposte al
I:I:I'.untn:ulln:- delle ﬂ:lntr;lantl g i sl
5-bis) Cradili fributari 17.274 17.278
S-ter) Imposta anticipate
S-quater) Cradili verso altr 52,893 52.8493
Totale Crediti 4.872.199 4872199

Crediti per esigibilita temporale

| crediti zono di seguito dettagliati in baze all'esigibilita temporale:

Emtro 12 mesi DOltre 12 mesi Totale Oltre 5 anni
11 Crediti verga clienti 2.765.858 2. 765 858
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2] Crediti versa controllate

3} Crediti verso collagate

4) Crediti versa controllanti

&) Credili varso imprasa sottoposie al

controllo delle controllanti sl i
5-bis) Cradili fributari 17278 17.278
S-ter) Imposta anticipate 0
S-quater) Cradili verso altri 52 893 52.893
Totale crediti 4.872.199 4.872.199

1) Crediti verso clienti

| crediti verso clienti, pari ad euro 2.770 migliaia, si riferiscono a credili per prestazioni odontoiatriche erogate nei
confronti delle strutture Service e sono al netto di un fondo svalutazione crediti di (163) migliaia. L'aumento del
credito verso terzi @ dovuto esclusivamente al rallentaments dei pagamenti da parte di un'unica posizione. 1l

managemeant e gli uffici stanno gestendo [a posizione al fine di riportare regolarita nei pagamenti.

5) Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

| crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti, pari ad eurc 2.032 migliaia, si riferiscono a crediti

per prestazioni odontoiatriche.

Per maggiori dettagli sulla composizione dei saldi, si veda quanto riportato nella sezione “Informazioni sulle

operazioni con parti correlate”.

L'aurmnento per eurs {497} migliaia & correlato all'laumento della produzione effettuata "in service” nelle sedi delle

societd del gruppo.

5-bis) Crediti tributari

| crediti tibutari, pari ad euro 17 migliaia, si riferiscono al credito d'imposta sui beni ammortizzabili.

Il dettaglio dei crediti tributari viene riportato di seguito:

Totale 31 dicembre
2025

Totale 31 dicembre 2024

Variazioni

Ritenuta d’acconto

IRES

IRAP

A

Cradito dimposta ricerca

Albri

17.278

17.258

21

Fondo Svalutazione Craditi

Totale crediti tributari

17.278

17.258

21

S-quater) Crediti verso altri
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| crediti verso altri, pari ad euro 53 migliaia, =i riferiscono principalmente a depositi cauzionali e crediti vari per
incassi da convenzioni e finanziamenti. MNessuna variazione rispette all’anna precedents, in quanto la rilevazione
dei crediti verso enti assicurativi @ compresa nei credifi commerciali. Di seguito si riporta la suddivisione per

tipologia:

Totale 31 dic. 2025 Totale 31 dic. 2024 Varazioni
Anficipi verso dipandeanti
Anticipi a fornalori
Craditi a favore di universila
Altri crediti 52.8493 52891
Totale Altri Crediti 52.893 52.891

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide, esposte nella sezione "attive™ dello Stato patrimoniale alla sottoclasse C.W per euro 3.412
migliaia, corrigpondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche e alle liguidita esistenti nelle

casse sociali alla chiusura dell'esercizio.
Il progpetio che segue espone il dettaglio dei movimenti delle singole voci che compongono le Disponibilita liquide

31 dicambra 2025 31 dicambre 2024 Variazioni
1) Depositi bancar & postali 3.400.960 3.060.337 340623
2) Assegni
3) Denaro & valori in cassa 10616 7.831 2.6B5
Totale disponibilita liquide 3.411.578 1.068.268 343.308

Ratei e risconti attivi

| ratei ed i risconti attivi iscritti nel bilancio dell'esercizio chiuzo al 31 dicembre 2025 ammontanc a euro 108
migliaia e =i riferizcono principalmente al risconto attivo per canoni di manutenzione e servizi informatici, oltre al
risconto di canoni, manutenzione su impianti con scadenza annuale gia fatturati e non ancora eseguiti.

Rispetio al passato esercizio gi riscontrano e varazioni esposte nel seguente prospetto.

31 dicambre 2025 31 diceambire 2024 Variaziani
Ratai Altivi
Riscanti Attivi 108264 63.500 44764
Tatale ratei e risconti attivi 108,264 63.500 44.T64

Di seguito viene riportata la ripariizione dei rizconti attivi aventi durata enfro @ non cltre Mesercizio nonché oltre i

Cingue anni:
Entro 12 mesi Olire 12 mesi Tolale Oftra 5 anni
Ratai Altivi
Riscanti Atbivi 104.810 3454 108264
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Totale Ratei & Risconti Attivi

104.810

3.454

108.264

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Il patrimonio netto ammonia a euro 5.327 migliaia ed evidenzia una varazione in aumento di euro 883 migliaia
corrigpondente al risultato positive dell'esercizio 2025.

D zeguito si evidenziano le vanazioni intervenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto, come richiesto
dall'art. 2427 c. 4 C.C., nonché la composizione della voce "Varie Altre Riserve”

Ul (e Tolkd
Ul | paaiing
Cagstale Riserva Logak Al fliervd pomet & Palilmonia
dullesercizio
niliaa nalls
Baldo al 31 ditambre 2533 119,008 I1.Ef BOT.21% 1.73.TH 735281 30024
Deglrazone  fEutal O eeansss
TIE2E [T352E1)
R adard
Al et
Vanasane Flaakl Fnanang ATl
Fasailain S pancdo 1323313 1223583
Db vl o P s
Baldo al 31 dicambre 2034 115000 3.5l aOT 218 b T 1325343 & 443 E3E
Didlirarene  Fauman S esenssss
1.223.812 (1.32E813)
ol el i
At RSt
VaraEom: Flesi Finans e Anes
Fesiiiain gl pancda AH3IENE EA3 &E3
Desiribcsnng d bidind
Baldo al 31 dieambre 2035 113000 3.6 BOT.21% Laa3dan A ENE 5.32T.153

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le riserve del patrimonio netto possono essere ulilizzate per diverse operazioni a seconda dei loro vincoli e della
loro natura. La nozione di distribuibilitd della riserva pud non coincidere con quella di disponibilitd. La disponibilita
riguarda la possibilitd di utilizzazione delia riserva, la disfribuibilith riguarda invece la possibilitd di erogazioneg ai
soci di somme pralevabili in tutto o in parte dalla relativa rizserva. Pertanto, disponibilitd e distribuibilita possono

coesisters o meno.

L'origine, la possibilitd di utilizzazione & la distribuibilita, nonché 'avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi,

relafivamente a ciascuna posta del pafrimonio netto contabile, risultano evidenziate nel prospetto seguente.

Importo

Origine'natura

Riepilogo delle
utilizzazioni
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Possibilita di effettuate nei tre
utilizzazionsa precedenti esercizi
- per altre ragioni
Capitale 118.000
Rizarva legale 23,800 Utila A B
Altre risarve
Varsamanti a copertura peardila BOY.219 Capitala A B
Totale altre riserve 607.219
Liili [perdite) portati a nuovo 3.693.821 Utila AB.C
Utila [perdifa) dell'esercizio BE3.513 Utila A.B.C
Totala 5.327.353

Legenda: A per aumento di capitale B per copertura perdite C per distribuzione ai soci D per aliri vincoli statutari
E altro

Fondi per rischi e oneri

Nel prospetto che segue & fornito il dettaglio dei movimenti infervenuti nel corso dell'esercizio oggetto del
presente bilancio nelie poste della voce Fondi per rischi e oneri.

14 Fordo oo bra fasmanin
) Fondo pad s A} Brrurmandi Niea nazian Totaks fondi par rischia
O i seenza @ obhiichi 4 Al o
i anchi difaris e P b oesati
valore Inigiale 58,500 5, 500
ACC@nin na TNt real'e Sancnn Pl 0, D)
LhiEzzo nef sz
Filazzi {35 50 35, 5O
i i A zeoi
Fuseii
Walore finale sstin £0.00% &0
Altri Fondi
Gli altri fondi, pari ad eurc 40 migliaia, sono cosgl composti:
Fondo Sinistri i vk Altri Fondi bbbl
Crediti per rischi & oneri
Walare Iniziale 25.500 31.000 56500
Accantonamanio nell'esercizio 20,000 20,000
Ltilzzo nallasercizio
Rilasci (5.500) (31.000) (36.500})
Altre Variazioni
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Walore finale netto 40.000 Li] 40.000

Gli altri fondi sono attinenti al fondo sinistri. Nel corso dell'esercizio & stata rilasciata l'accantonamento relativa a
Egident Sr, per eura (31) migliaia, in guanto venuta meno la motivazione dell'accantonamento a suo tempo fatto.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Mel prospetto che segue & fornito il deftaglio dei movimenti intervenuti nel Fondo Trattamento di Fine Rapporio
nel corso dell'esercizio oggetio del presente bilancio.

Decremanti per
31 dicembre 2024 Incrementi liguidazione o Fusiona 31 dicembre 2025
anticipi
Fondo TFR 1.168 368 225004 {158.188) 1.234.190

Il fondo per trattameanto di fine rapporto copre interamenta | diritti maturati dai dipendenti al 31 dicembre 2025.

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato é calcolato in base alle normative di legge e confratiuali e
rappresenta gquanto a tale titolo maturato a carico delle societad, a favore del personale dipendente, al netto di
quanto gia corrigposto a titolo di anticipazione.

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti
Limporto totale dei debiti & collocato nella sezione "passivo” dello Stato patrimoniale alla classe "0" per un
importo complessivo di euro 2.466 migliaia.

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell'esercizio oggetto del presente
bilancio nelle singole voci che compongono ka classe Debiti.

31 dicembre 2025 31 dicambre 2024 Vanazioni

1) Dbbdigazioni

2) Dhbligaziomn comvartibili

3) Debili verso soci per finanzamenti

4) Debili verso bancha

5] Debiti verso altri finanziatar

B) Acconli
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7 Debili verso fornilon

1.840.716

1.626.086

213.730

d) Debili rappresantati da titoli di credita

&) Debiti verso imprass cantroflate

10} Drabili warso impresa collegats

11} Dabiti warso conbrollanti

ar.aor

57807

controllo di confrollant

11-bis} Debiti verso imprase sotfoposte al

84493

156.316

(71.823)

12} Drabili tributari

110233

304140

(193.907)

sicurezza socialae

13} Debili verso istituli di previdenza a di

201.820

238.606

{36.685)

14} Altri debiti

171.104

417728

(246.624)

Totale debiti

Z.466.273

2.T43.TTH

(277.503)

Suddivisione dei debiti per area geografica

Italia

Unione
Europea

Extra Unione
Europea

Totale

1) Cbbdigazioni

2) Chbdigazioni convartibili

) Debili verso soci per finanzamant

4} Debili verso banchéa

5) Debili verso altri finanziatari

B} Accanti

71 Debiti verso fornilon

1.840.718

1.840.T 16

&) Debili rappresentati da titoli di credito

&) Debili verso imprase confrollate

10} Dabili varso imprase collegala

11} Debiti warso controdlanti

57.80F

&7.807

11-bis) Dabiti verso imprase sotbaposte
gl controllo di controflanti

B4.483

B4.493

12} Drabiti tributan

110,233

110,233

13) Dabiti werso istituli di previdenza
di sicurazza sociale

201 820

201,920

14} Altri dabiti

171.104

17104

Totale Debiti

2.466.2T3

2.466.27T3

Debiti per esigibilita temporale

| debiti sono di seguito dettagliati in base all'esigibilith temporale:

Entro 12 mesi

Olire 12 mesi

Totale

Citre 5 anmi

1) Chbligazioni
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2 Orbbdigazioni canvartibili a
3} Debili verso soci per finanziamenti a
4) Debifi verso banche 0
5) Debiti verso altri finanziatari a
&) Accanti 0
T Debiti wverso fomilor 1.840.716 1.840.T16
g} Debili rappresentati da titoli di creditao a
) Debili verso imprase controllate a
10} Drabili warsa imprase collegats a
11} Dwbili wvarso controllanti &7 BO7 &7.80OT
e — or2
12} Dabili tributari 110233 110,233
;ﬂ&iﬂi:ﬁ;;:m b e 201.920 201.920
14} Altri debiti 171.104 | 171.104
Totale debiti 2.466.2T3 | 2.466.2T3

7) Debiti verso fornitori

| debiti verso fornitori, pari ad euro 1.840 migliaia, si riferiscono a debiti commerciali. L'incremento @ direttamente
correlate all'aumento della produzione.

11) Debiti verso controllanti

| debiti verso controllanti sono pari ad euro 58 migliaia al 31 dicembre 2025,

11-bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

| debiti verso imprese soffoposte al controllo delle controllanti, pari ad euro 84 migliaia, si riferiscono a debiti
commerciali. Per maggiori dettagli sulla composizioneg dei saldi, si veda quanto riportato nella sezione
"Informazioni sulle operazioni con parti correlate”.

12) Debiti tributari

| dekiti fributari, pari ad eurs 110 migliaia, si riferiscono a debiti verso 'eraric. La variazione nell'anno pari ad euro
(194) migliaia & riconducibile ad una esposizione netta dell’erario.

DOi seguito viene riportata la composizione:
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31 dicambre 2025 31 dicembra 2024 Variazioni
VA B50 (49) 690
Ritenute dacconto 99651 145.035 (46.384)
IRES 128.203 (128.203)
IRAP 8.380 27 432 (18.052)
Altri 1.552 2518 (96T}
Totale debiti tributari 110.233 304.140 (193.907)

13) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

| debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale, par ad euro 202 migliaia, si riferiscono a debiti contributiv
di competenza dell'esercizio, ma con scadenza nel corso dell'esercizio successivg.,

14) Altri debiti

Gli altri debiti, pari ad euro 171 migliaia, si riferiscono ad anticipi ricevuti da clienti atfraverso soggetti di
emanazione bancaria presso i guali i singoli clienti persone fisiche hanno ricevuto un finanziamenio e debiti verso
dipendenti per ferie & rol.

31 dicembra 2025 31 dicembra 2024 Variazioni
Debiti verso dipendanti 132.133 113477 18,656
Depositi cauzional
Debiti varso ATS
Debiti finanziari
Altri dabiti 38871 304251 [2E65.280)
Totale Altri debiti 171.104 417.728 [246.624)

Ratei e risconti passivi

| ratei e i risconti passivi ammontane ad eure 660 migliaia. Rispetio al precedente esercizio si riscontrano le
variazioni esposie nel sequente prospetio:;

31 dicembre 2024 Vanazions 31 diceambre 2025

nall'asercizio
Ratai Passivi 5T 201 BaZ 58083
Riscanti Passivi T03.748 (101.854) B02.095
Totale Ratei & Risconti TE0.950 (100.772) 660.178

| ratei passivi sono pari ad euro 58 migliaia & song relativi ad accantonamenti per oner contributivi degli
odontoiatri di competenza economica dell'esercizic ma con scadenza del pagamento nel corso dell'esercizio
SLUCCESSIVD.
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| risconti passivi sono pari ad euro 602 migliaia e sono relativi a prestazioni gia fatiurate che saranno erogate
negli esercizi successivi.

Di =seguito viene riportata la ripariizione dei ratei e dei risconti passivi aventi durata entro ed oltre 'esercizic
nonché oltre | cingue anni:

Enlro 12 masi Cilire 12 mesi Totals Citre & anni
Ratai Passiv 58,083 58.083
Risconti Passivi BO2.095 602095
Totale Ratei e Risconti 660.178 G6E0.178
passivi

Nota integrativa, conto economico

Introduzione

Mella presente sezione della Mota integrativa si fornisce, nel rispetto delle disposizioni dellarticole 2427 C.C, il
commento alle voci che, nel bilancio dell'esercizio chiuzso al 31 dicembre 2025 compongono il Conto economico.

Valore della produzione

31 dicambre 2025 31 dicembra 2024 \araziane
1) Ricavi delle vandile e dalle prastasioni 15.376.537 14.141.036 1.235.501
2) Varnazioni della nmansnze di prodotli in
corso di lavorazions, semilavarali @ finiti
) Variazioni dei lavori in corso su ordinazions
4} Incremeanti di immaobilizzazioni per lawori
inbarni
5) Allri ricavi & provanti 128967 202 358 (73.382)
Totale Valore della produzione 15.505.504 14.343.395 1.162.1089

| ricavi complessivi dell'esercizio 2025 sono parn ad euro 15.506 migliaia, con una variazione di euro 1.162

migliaia rispetto all'esercizic precedente.

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Ricavi delle vendite & delle prestazioni, pari ad euro 15377 migliaia, si riferiscono a prestazioni ambulatoriali, in
aumento rispetio allesercizio precedenta di euro 1.236 migliaia.

Suddivisione dei ncavi delle vendite & delle prestazioni per cateqoria di aftivita:

31 dicambre 2025

41 dicembra 2024

Vanaziona

Ricavi oepedalian verso ATS
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Ambulataniali varso ATS 159242 190,702 (-31.480)
Ricavi Solvanti 15200444 13,934 738 1.265. 706
Tickets

Funzioni Mon Tariffate

Farmaci File F

Altri ncavi 16.851 15596 1.255
Totale 15.37T6.537 14.141.036 1.235.501

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica:

Con riguardo alla ripartizione per aree geografiche dei ricavi e delle vendite @ delle prestazioni, di cui all'art. 2427
c. 1 m 10 GG, sl precisa che i ricavi rilevati nella classe A del Conto economico relativi a soggetfi non residenti in
ltalia =ono di importo non significativo; pertanto, =i ometie la suddivisione per aree geografiche.

Le woci prevalenti che compongono | "ricavi delle prestazioni" sonc rappresentate dalle prestazioni sanitarie
ambulatoriali, rese in regime di solvenza.

| ricavi per prestazioni erogate in regime di accreditamento preszo la Regione sono determinati sulla base della
produzione raggiunta nell'esercizio & del contratto sottoscritto i1 SSN.

La woce "altri ricavi delle prestazioni” pari ad eurc 129 migliaia si riferisce a ricavi accesson @ comprensivi del
rilazcio del fondo rischi creditc per revocatoria per eurc 31 migliaia oltre rimborso sinistri malpractice per eurg 6
migliaia.

5) Altri ricavi e proventi

Altri ricavi e proventi, pari ad euro 128 migliaia, si riferiscono a ricavi accessori.
La composizione della voce Aliri ricavi @ proventi & la seguente:

31 dicembre 2025 11 dicembre 2024 Variazione
Prowvand varn 128967 202 353 [7¥3.392)
Confribuli in confo esercizio
Totale 128.96T 202.359 (73.392)

31 dicembre 2025 3 dicembre 2024 Wariazione

Sperimantazioni farmaceuticha
Aft spazi diversi
Pearsonala distaccalo
Rilascio fondi rischi 35500 3.000 33,500
Altri provant 52 487 199.358 (106882}
Totale 12B.967 202.359 (73.352)

Costi della produzione

31 dicambra 2025 11 dicambre 2024 Variaziane
&) Per malera prime, sussidiarie, di consumo 1.258.280 1.191.227 68.053
& di mearci
T) Per servizi 7613.300 7063383 5498917
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d) Per godimanio di bari di ferzi 161.108 212828 (51.719)
9) Per il persanale 4 317.308 3408345 210983
10} Ammartamenti & svalutazioni 252 768 270.454 (17.6EG)
11} Variazione delle rimamenza di mataria 1.421 (21.102) 225213
prima, sussidiaria, di conswmo & marci

12} Accantonamenti par reschi 20,000 5.500 14.500
13} Altri accantonameanti

T4} Qrvan diversi di gestions G38.036 497 BE6 140.170
Totale Costi della produzione 14.263.222 12.626.501 1.636.T21

| costi complessivi della produzione sonoe pari ad euro 14.263 migliaia con un incremento di eure 1.637 migliaia

rispetto all'esercizio precedente.

6) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

31 dicambre 2025 31 dicembre 2024 Vanaziana

Farmaci, maleriale di laboratorio, presidi 1.219.047 1.151.604 67 443
sanifar e altri materiali di consumo

Cancelleria g stampati 23,897 20385 3298
Acquisti materiali per manulanziona

Arredi a piccole attrezzature 142498 17297 {2.9849)
Allri matariali 2238 1.927 bl
Totale 1.259.280 1.181.227 G68.053

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci sono pari ad euro 1.259 mighaia. La variazione rispetto
al 31 dicembre 2024, pari ad eurc 68 migliaia, risulta coerente con Maumento della preduzione realizzata.

7) Per servizi

31 dicembra 2025 31 dicembre 2024 Vanaziona

Lienze A7.035 41847 [4.912)
Consulenze BET7_191 G575 (28.584)
Servizi di facility 371.831 336.52T 35404
Compansi medici @ allro parsonale sanitario 4.401.834 34.934. 708 467.126
Assicurazion 62738 A8 BED 23.87H
Laboratorio & Alln asami esterni

Emodumsanti ammindstraton, sindaci ody 273.440 487358 (TE.299)
Spesa viaggio 15879 158978
Spesa bancarie 10 0
Altri servizi 1.783.142 1.665. 847 117.285
Totale T.613.300 7.063.383 549.917

| costi per servizi sono pari ad eurs 7.613 migliaia.

La variazione rispetto al precedente esercizio, pari ad euro 550 migliaia, & nconducibile all'aumento dell'importo
erogato ai medici & personale sanitario non dipendente con importi direftamente correlati alla produzione.
L'aumento degli altri servizi si riferizce alle lavorazioni di terzi direttamente correlate alla produzione.
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8) Per godimento beni di terzi

31 dicambre 2025 31 dicembra 2024 Varazions
Al @ Locazioni 160.386 212.828 (22.442)
Canani Leasing
Altri naleggi divarsi 723 T23
Coshi anni precadanti
Totale 161.109 212.828 (51.719)

| costi per godimento beni di terzi sono pari ad euro 161 migliaia e si riferiscono ai canconi di locazione per gli
ambulatori diretti & gli uffici amministrativi.

9) Per il personale

31 dicembra 2025 31 dicembra 2024 Warazions
a) =alan & stipandi 3.092.234 2.434.191 G5E.043
b oner sociali 1.000.065 a8 961 211.104
c} trattamenio di fine rapporto 225,004 183.183 41.814
d) trattamento di quiescanza a simili
&) altr costi
Totale 4.317. 108 3.406.345 910.963

| costi per il personale sono pari ad euro 4.317 migliaia.
La variazione rngpetto al precedente esercizio, pari ad euro 911 migliaia, & dovuta al duplice effetto
dell'incremento del personale dipendente & dell'adeguaments del contratte nazionale del lavoro.

10) Ammortamenti e svalutazioni

31 dicembre 2025 31 dicembra 2024 \ariaziona
gl ammortamenio della immobilizzaziomn 162.135 183707 &.428
immateriali
bl ammortamentio  delle  immobilizzazion 80633 52 520 {1.887T)
matariak
c} altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) swvalutazioni dei credili comprasi nall'attiva 24 227 (24 2327
circolante a della disponibilita liquide
Taotale ammortamenti e svalutazioni 252.T68 270.454 (17.686)

Gli ammortamenti @ svalutazioni sono pari ad euro 253 migliaia.
La variazione rispetto al precedente esercizio, pari ad euro (18) migliaia.

11) Variazione rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

11 dicembra 2025 31 dicembra 2024 Vanaziona
ariazion delle rimananze di Meadicinadi
Variazioni delle rimanenze di Materal di
CONSLETID
Waraziond delle rimananza di Materiali sanitari
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Altres Variazioni delle rimanenze di Materis 1.421 (21.102) 22521
prima, sussidiarie a di consumao
Totale 1.421 (21.102) 22.523

Le varazioni defle imanenze di materie prime, sussidiare, di consumo e merci sono pari ad euro 22 migliaia.

12) Accantonamento per rischi

31 dicembre 2025 31 dicembre 2024 Variazione

Sccantonamanto Fondo Rischi su Crediti

Accantonamanto per nschi assicuralivi 20000 5.500 14.500

Accantomameantt per rischi per differenzea
rendicontazione fila F

Accantonamanto per fondi rischs generici
Totale 20.000 5.500 14.500

Gli accantonamenti per rischi sono pari ad euro 20 migliaia. Incrementati di euro 20 dopo Manalisi dei sinistri aperti
nell'ezercizio e il rilascio di una posiziona per euras 5 migliaia.

14) Oneri diversi di gestione

Onern diversi di gestione sono pari ad euro 638 migliaia.

31 dicembre 2025 31 dicembra 2024 Vanazions
Iva Indetraibila 397.333 387.830 (507}
Imposte & lassa 28038 26 862 1.176
Altre spesa 212 685 T3.074 139.581
Totale 638.008 497.866 140.170
Proventi e oneri finanziari
17) Interessi e oneri finanziari
31 dicambre 2025 31 dicembra 2024 Variazions
imprase confrollate
imprase collegate
imprase cantrallant
imprase soltoposte al controlio delle
controllanti
Interessi passivi su conli correnti
Inferessi passivi su mutui
Altri inbarassi e anan finanziar 57.353 50.210 7.143
Altri 57.3153 50.210 T.143
Totale interessi e oneri finanziari 5T.353 50.210 T.143
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Gli interezsi e oneri finanzian ammontano ad eurs 57 migliaia e si riferiscone a interessi bancari relativi a pratiche
di finanziamento accese dalla societa Deutzche Bank nei confronti dei pazienti.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

31 dicembra 2025 31 dicembre 2024 Vanaziona

IRES 354 208 (354.208)
IRAP 101.944 03,564 G380
Imposte ralative a asenizi precadanti [4.878) 4.878
Imposte differita

Imposte anlicipata

Proventi {Cneri} da adesiona al regime di 1899 487 189,487
consodidato fiscale

Totale J01.431 442 B34 {141.463)

La societd aderisce al conzolidato fiscale nazionale ai sensi degli artt. 117-129 del TUIR, con determinazione
dell'lBES su base consolidata in capeo alla societd consolidante. | rapporti derivanti dal trasferimento del risuliato
fiscale sono regolati mediante liscrizione in stato patrimoniale di crediti o debiti verso la societd confrollante a
saconda della posizione fiscale apportata dalla Societa al consolidato.

La voce Proventi {Oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale registra il netto tra proventi per euroc 44
migliaia e oneri per euro 244 migliaia, come indicato nel conto economico.

Di zeguito =i riporta la riconciliazione civilistico fiscale dell'imponibile IRAP:

IRAP Tatala al 31 dicembera
2025

Base Imponibita IRAP 2.329. 598

Riprese n aumenio 323782

Riprase in diminuzionsa (35444

Deduzioni lavoro dipandente

Impanibile 2613837

Seonto Decrelo Rilancia

Totale imposta 101.944

Nota integrativa, altre informazioni

Con riferimento all'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2025, nella presente sezione della Nota integrativa si
forniscono, nel rspetio delle dizposizioni dell'art. 2427 C.C. nonché di altre disposizioni di legge, le seguenti

informaziomi:

Dati sull'occupazione;

guanto impresa controflata;

¢ |nformazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124,

Compensi, anficipazioni e crediti concessi ad amministraton e sindaci e impegni assunti per loro conio;
Compensi revisore legale o societa di revisione,
Informazioni sulle operazioni con parti correlate;
Informazione sugli accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale;

Informazioni sui faifi di rilievo avwenuti dopo la chiusura dell'esercizio;
Imprezse che redigono il bilancio consolidato dell’insieme pit grande/picoolo di imprese di cui si fa parie in
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Incltre, =i preciza che nel commento finale alla presente sezione della Mota integrativa sono state fornite le
ulterion seguenti informazioni:

= Prospetto e informazioni sulle rivalutazioni
- Riserve & fondi da sottoporre a tassazione se distribuiti

= Proposta di destinazione degli utili o copertura delle perdite

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo Stato
patrimoniale

31 dicembre 2025 31 dicembra 2024 Wariazioni
Beni di ferzi
Garanzie concassa 100,000 100,000
Garanzie ricevute
Bearni in leasing
Impegni verso terz
Totale 100.000 100.000

In ottemperanza dell'art. 2427, 1° comma, n. 6) del Codice Civile, si precisa che la societd ha assunto
abbligazioni di garanzia nell'ambito dell'operazione di finanziamento descritta di seguito. Le garanzie non risultanti
dallo Stato Patrimoniale comprendono e garanzie prestate dalla societd con riferimento a un’obbligazione altrui.
Gli impegni e garanzie non risultanti dallo Stato Patrimoniale rappresentanc obbligazioni assunte dalla societa
verso terzi con effetti obbligatori certi, ma non ancora eseguiti

In data 28 ottobre 2025, la societa controllante, Gruppo San Donato S.p.A., ha emesso obbligazioni senior
sacured (le "Obbligazioni”) per un valora nominale complessivo di € 800.000.000, al tasso fisso del 6,500%, con
scadenza 31 ottobre 2031. Mella medesima data dell’'emissione delle Obbligazioni, la societd controllante ha
altresi stipulato un confratto di finanziamento di natura *se29/ (il "Nuove Contratte di Finanziamento Senior’)
che prevede |la concessione di: (i) una linea di credito c.d. "fenn” di importo pari ad € 320.0 milioni, integralmente
utilizzata alla data di emiszione delle Obbligazioni; (i) una linea di credito c.d. "evaidang” di importo pari ad €
1500 milioni; & {iii) una linea di credito c.d. "dedaped draws? di importo pari ad € 250,0 milioni.

Le Obbligazioni & le obbligazioni dervanti dal Muovo Contratto di Finanziaments Senior sono assistite da un
pacchetto di garanzie costituite dalle Garanzie Reali (come sotto definite) e, successivamente alladesione delle
Societd Controllate (come di seguito definite), dalle garanzie personali concesse da quest'ultime (le "Garanzie
Personali™).

Per quanio concerne Gruppo San Donato S.p A, la sftesza ha costituito garanzie reali di primo grado, nello
specifico: {i) cessioni in garanzia di determinati crediti infragruppo; (i) cessioni in garanzia di crediti derivanti da
determinati accordi infragruppo; (iii} atti di pegno sui principali conti correnti =it in ltalia della societa, sui guali
song accreditati, tra I'altro, | proventi delle Obbligazioni; e (iv) atto di pegno sulle partecipazioni detenute, in varia
percentuale, nelle sequenti societa: Policlinico San Donato 5.p.A., Istituti Ospedalieri Bergamaschi S.rl., Istituti
Ozpedalien Bresciani 3.p.A., H San Eaffaele Resnati 5.r.l., Ospedale Galeazzi 3.p.A., GSD Food and Wine S.rl.,
G50 Real Estate 5.r.l., Casa di Cura La Madonnina 5.p.A., Smart Dental Clinic 3.r.l., Ospedale San Raffagle S.r.
I. (le "Societd Controllate™) ed in G3D Healthcare Polish Holding 5.p A. (le garanzie reali di cui al presente
paragrafo, ke "Garanzie Reali").

In merito alle sopracitate Garanzie Personali, SMART DENTAL CLINIC 3.E.L, in qualitd di societa controllata, ha
assunto il ruclo di garante delle cbbligazioni finanziarie assunte da Gruppo San Donato S.p.A., ovwero, di tutti gli
importi dovuti ai creditori a fitolo di capitale, interessi, commissiont, costi e spese, indennizzi e ogni altra
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obbligazione prevista nei limiti consentiti dalla legge applicabile, ivi incluse le applicabili disposizioni del Codice
Civile, & secondo i termini, le limitazioni e le restrizioni previsti dalla relativa documentazione contrattuale
sottoscritta (le "Garanzie Personali™).

3i precisa come ke cbbligazioni di garanzia operino in via accessoria; la societd dovrad intervenire sofo nel caso in
cui la societd confrollante, Gruppo San Donato S.p AL, non adempia (ad esempio, in caso di mancabo pagamento
di capitale, interessi o altri importi dovuti). In tale scenario, | creditoni pofranno legittimamente richiedere il
pagamento anche alla societa garante, secondo le regole contrattuali e di legge applicabili.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piu
piccolo di imprese di cui si fa parte in quanto controllata

Insiema pid granda

rande/piu

Insieme pid piccodo

Mome dell'imprasa Papiniano S.p.A. Gruppo San Donato S.pA.

Cilia {ze in l{alia) o stato astaro Bologna kilano
Codica fiscala (per impresa jtaliane) | 03527610374 01980790156
Luogo di depositc del bilancio | Bologna ! Bilano klilano
consolidato

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento

Si rende noto che |a societa & soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte della controllante Gruppo
San Donato S.p A, |a guale non ha influenzato le decisioni prese dalla nostra societa.

| dati essenziali dello stato patrimoniale e del conto economico della confrollante Gruppo San Donato S.plA.,
esposti di seguitc nel prospetio riepilogative richiesto dall'articolo 2497-bis del Codice Civile, sona stati estratti
dall'ultimo bilancio approvato relative allesercizio chiuso al 31 dicembre 2024, a fal proposito, si finvia alla leftura
del bilancio che, corredato della relazione della sccietd di Revisione, & disponibile nelle forme e nei modi previsti
dalla legge.

Ultimo asercizia Esercizia pracedants
Data dell'ulimo bilancio approvata 1M 22024 1N 212023
A1 Credili verso soci per versameanti 0 0
ancora dovuti
B) Immobilizzazioni 1.911.438.224 1.750.628.225
) Attivo circolanta 69004 448 B5.620.095
D) Ratei a riscont attivi U] a
Totale attivo 1.980.442 672 1.836.148.320
A} Patrimonio netto Capitale 30 000,000 S0.000.000
sociaks
Risarve 671.035.986 G72.716.487
Ulilas (pardifa) porfati a nueowao 366 .610.730 (22 526.901)
Utila [pardita) dell’esercizio 25429 62 Ire13r.T
Totale patrimonio netto 1.083.9T6.405 1.059.327.217
B) Fondi per rischi e oneri 0 246,474
C) Tratamenta di fine rapporia di 1] a
lavara subordinata
DO} Diabiti 806 466267 T76.574.625
E) Ratei a risconti passivi 0 0
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| Totale passivo | 1.980.442.672 | 1.836.148.320 |

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento

Uiimo esercizic Esercizio pracedants

Data dallultima bilancio approvata 22024 AN 22023

A Valore della produzions i 0
B} Cosli della produzicne (20.139.587) [12.146.424)
C ) Proventi e ocneri finanziari 41.574 334 83 664152
D) Rettifiche di wvalore di atlivilta i (38.819)
finanziarie

Imposte sul reddito dell'esarcizio {3.984.942) (7.4058.812)
Utile {perdita) dell'asercizio 25.429.689 379.137T.T21

Dati sull'occupazione

Numero medio dei dipendenti ripartito per categorie (art. 2427 c. 1 n. 15 C.C.)

Il numerc medio dei dipendenti, ripartitc per categoria, & evidenziato nel seguente prospetio:

31 dicembra 2025 31 dicembre 2024 Varaziones

Diriganti

Medici

Altro personale sanitario
Impiegati 123 105 17
Ciparai
Totale Dipendenti 123 1046 17

Mumera puntuala

Dirigand
Medici

Altre personale sanifario

Impiegali 116

Ciperai
Totale Dipendeanti 116

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e
sindaci e impegni assunti per loro conto
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Ammontare complessive dei compensi, delle anticipazioni ¢ dei crediti concessi ad amministratori e
sindaci e degli impeagni assunti per loro conto [art. 2427 ¢. 1 n. 16 C.C.)

Amministrator Sindaci

Campansi 205120 28.000

Il compenso spettante all'amministratore unico @ stato atiribuito sulla base dellapposita delibera di assemblea dei
soci, come pure | compengi spettanti ai gindaci.

Si preciza che nell'esercizio in commento nessuna anticipazione e nessun credito sono stati concessi ad
amministraton e sindaci, come pure non sono state prestate garanzie o assunti impegni nei confronti dei
medezimi amministraton e sindaci.

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Corrispettivi spettanti per revisione legale, altri servizi di verifica, consulenza fiscale e servizi diversi [art.
2427 c. 1 n. 16-bis C.C.)

| corrispettivi comisposti alla societa di revisione per i servizi forniti di cui all’art. 2427 n. 16-biz C.C. risultano dal
sequente prospetio;

Valora
Revisiona legale dei conti annuali 23,320
Altri servizi di verifica swalti
Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisiona 23.320

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Al sensi dellart. 2427 punto 22-bis si segnalano le operazioni con parti correlate realizzate nel corso
dell'ezercizio.

Mella tabella seguente vengono espost | valon relativi alle operazioni con parti correlate alla data del 31 dicembre
2025.

Tetale Valsre dela Tolak Costi della
Tatale credis Rilscanti Atlivi Tatale dabitl D] Riseseti Puaslvi R i
Fobdinico San Dosala 30,539 L 0EE 114,562 1.741 527
Dspodals San Raffacio 10628 52 488
Dspadake Calears 40450 2 B { 907 104
H San Ratlasks Resmati 5041 TET 00 606
Istiuti Chnid Zucchi 212.130 2,387 234 202
Istiuti Chricl & Pavia o Vigeuana 230 907 4048 &7.8%3 980 270
tstiuti Cupadad i Bargamasch 223200 155,557 2520 704
QS0 Sarami o Sestz LTS 10 25D 262,82
Warneawia 3360 L0HS 12,000
GED Raal Estata 4771 13572
Grupps Ean Donate Spd 57807
CED Tradiesa ks Si 14 295 21B5 16687
GHAD Procume S a
Simart Chnic Sps 54 525 3065 401 £40
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Emar Chni: Cana 4420 183 131.757

Tolala 2032130 20530 151.231 45473 E.33E.560 a0 154

Al fine di ottenere maggicn efficienze e per poter sfruttare economie di scala, la Societa ha affidato al Consorzio
G50 Sistemi & Servizi la gestione di alcuni servizi, con corrispettivi per complessivi euro 269 migliaia. Trattasi in
particolare di consulenza nella gestione dei sinistri per responsabilita civile verso terzi; consulenza per gli acquist
di materie prime e per lingegneria clinica;, consulenza in ambito privacy e formazione del personale;
comunicazione; Information Technology, servizi assicurativi.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sussistono accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale dotati di requisiti di cui al n. 22<ter dell'art. 2427 C.C.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura
dell’'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chivsura dell'esercizio (art. 2427 ¢. 1 n. 22-quater C.C.)

Nei primi mesi del 2026 non sono intervenuti elementi straordinan efo tali che meritano rilievo nella nota
integrativa. La gestione si & svolta secondo condinuita, confermando il modello di business adottato dalla societa.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto
2017 n. 124

Informazioni ex art. 1, comma 125 @ s8, della legge 4 agosto 2017 n. 124

La legge n. 124/2017, art. 1 comma 125 bis, {legge annuale per il mercato e la concorrenza), ha previsto che, a
partire dall'esercizio finanziario 2018, le imprese che ricevono da pubbliche amministrazioni sovwenzioni, sussidi,
vantaggi, confribufi o aiuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva,
retributiva o risarcitoria, non inferior a 10.000,00 euro siano tenute a pubblicare tali importi nella nota integrativa

del Bilancio di esercizio. A tal fine si segnala che nessun importo @ stato ricevuto dalle pubbliche amministrazioni
nel 2025, ad esclusione di quanto ricevuto per le prestazioni erogate nell'ambito del business ordinario.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Lamministratore propone di destinare 'utile d'esercizio, pan a Euro B33.513,00, nel seguente modo:
quanto a Euro 800.000,00 come dividendo al socio a decorrere dal 15/04/2026;

quanto a Euro 83.513,00 a ufile riportato a nuovo.

SMART DENTAL CLINIC 5.R.L.

L Ammministratore Unico

Dott.ssa Elisabetta Maria Polizzi

Milano, 31/03/2026
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w2145 SMART DENTAL CLIMNIC SRL

Dichiarazione di conformita del bilancio

Il sottoscritto Gasparini Matteo dottore commercialista iscritto al n. 3434 dell'Albo dei Dottori
Commercialisti e degli esperti contabili di Milano, guale incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31,
comma 2-gquinguies della L. 340/2000, dichiara che il documento informatico in formato XBRL
contenente lo stato patrimoniale, il conto economico e la nota integrativa & conforme ai corrispondenti

documenti originali depositali presso la societa, ai sensi dell’articolo 23-bis, comma 2 del D.Lgs n. 82
2005.
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SMART DENTAL CLINIC 5.R.L
Sede Sociale: Milano (MI) — Via Olgettina, 58
Socio Unico Capitale Soclale EURO 119.000,00. i.v.
Registro Imprese Ml n. n. 134167920155 C.C.LA.A. di Milano n. 1905322
Soggetto all’attivita di direzione e coordinamento da parte
di Gruppo San Donato 5.p.a

RELAZIONE SULLA GESTIONE PER IL BILANCIO
AL 31.12.2025

1 LA SOCIETA'

1.1 PRESENTAZIOME DELLA SOCIETA'
La presente relazione accompagna il bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 della Societa.
Mel rinviarVi agli Schemi IV Direttiva CEE per quanto concerne |e voci dello 5tato Patrimoniale e del
Conto Economico, in guesta sede viene effettuato un approfondimento circa gli aspetti sostanziali
e l'andamento della gestione nel primo semestre 2025 oltre fornire le prospettive future della
stessa, in conformita a quanto previsto dall’art. 2428 C.C.
Il conto economico e lo stato patrimoniale sono redatti seguendo il tracciato dettato dal Codice
Civile, evidenziando le voci pil significative. || margine operativeo & al lordo di accantonamenti e
ammaortamenti, del proventi e oneri finanziari e delle imposte e tasse,
| dati economici al 31.12.2025 evidenziano un utile d'esercizio lordo di 1.619.636,00 eurc
prima del calcolo degli ammortamenti per 252.768,00 euro, accantonamento per rischi assicurativi
per 20.000 euro, interessi su finanziamenti per le cure odontolatriche per 57.338,00 euro e imposte
a carico dell’'esercizio per 301.431,00 euro con un utile finale di 883.513,00 euro.
La Societa rappresenta |'unica rete odontoiatrica del Gruppo San Donato, che sia avvale della
collaborazione dei professionisti dell'lRCCS Ospedale San Raffaele e 'universita Vita -Salute San
Raffaele.
Le principali voci della struttura patrimoniale si riferiscono a:
e immobilizzazionl immateriali costituite da applicativi software e da canoni su licenze SW per
complessivi 426k euro;
» immaobilizzazioni materiali costituite da attrezzature specifiche/impianti per lo svolgimento
dell’attivita clinica per complessivi 479k euro;
= crediti operativi, per un importo complessivo pari a 4.872 ML euro e riconducibili esclusivamente
a crediti operativi di natura ricorrente, costituito da crediti verso client] terzi per 2.8 ML euro,
crediti commerciali verso societa del gruppo per 2.0 ML euro, crediti tributari per 17K euro e
verso altri per 53k eurg;
o disponibilita liguide per un importo complessivo pari a 3.41 ML euro e relativo ai rapporti bancari
della societa con primari istituti di credito;
= fondi per un importo complessivo pari a 1.27 ML euro e riconducibili al fondo TFR 1.23 ML euro
e al fendo rischi e oneri 40k euro;
o debiti di natura esclusivamente operativa per un importo complessivo paria 2,47 ML euro. Tale
voce e cosl dettagliata:
o 1.84 ML euro debiti verso fornitori diversi;
& 58K euro debiti verso controllanti per trasferimento imposte come da accordo
consolidato fiscale:
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o B4K euro debiti commerciali verso societa del gruppo per (G50, WENNOVIA, H5R,
GSD R.E, GSD F.W.);
o 171K euro debiti verso dipendenti per competenze maturate per tredicesima, ferie,
rol e permessi;
o 202K euro debiti verso istituti previdenziali per contributi relativi a laveratori
dipendenti e collaboratori;
o 110K euro debiti tributari riferibili per VA, ritenute lavoratori dipendenti,
collaboratori ed IRAP,
ratei e risconti passivi per un importo complessivo pari a 660K euro di cui 594k euro relativi a
prestazion! collegate a piani di cura gia fatturati ma non completati, accantonamento
previdenziale Enpam al credito d'imposta tributario.

Smart Dental Clinic S.r). & un innovativo concept di network odontolatrico, ospedaliero e
universitario, frutto della ventennale esperienza dell'Odontoiatria dell'\IRCCS Ospedale San Raffaele
di Milano, in tema di processi di cura validati da evidenze scientifiche e in termini di produttivita. 5i
differenzia dagli altri network odontolatrici per la qualita dei servizi erogati per I'eccellenza degli
operatori, sull'impiege delle migliori tecnologie e per il know-how che deriva dalla natura
Universitaria (Vita-Salute) e Ospedaliera del progetto e alls data del 31 dicembre 2025 vanta la
presenza in 15 ospedali e 3 ambulator] diffusi nelle seguenti province:

MILANO {ambulatori fronte strada).

VIA RISORGIMENTO 22 SESTO SAN GIOVANNI (MI) 20099 {ambulatorio accreditato e contratto
S5R con ATS Milano)
VIA MARCONI 16 CUSANO MILANINO {MI) 20095 (ambulatorio accreditato, no contratto SSR);
MONZA (ambulatori fronte strada)
VIA EMILIO OSCULATI 15 MONZA (MB) 20900 (ambulatorio accreditato e contratto 55R con ATS
BRIANZA);
MILANO (ambulatori in service*presso strutture del Gruppo San Donato)
SAN DONATO MILANESE (MI) 20097 cfo POLICLINICO SAN DONATO Pjazza E. Malan 20097
(ambulatorio accreditato e contratto SSR con ATS Milano);
PALAZZO DELLA SALUTE MILANO 20149 Viale Teodorico 25 — 20149 (ambulatorio accreditato e
contratto SSR con ATS Milano);
GALEAZZI 20157 MI cfo GALEAZZI OGSA via Belgicioso 173 20157 (ambulatorio accreditato e
contratto SS5R con ATS Milano);
PIEVE FISSIRAGA (LO) 26854 cfo SMART CLINIC {GALEAZZI OGSA) Centro Pleve via delle Nazioni
Unite Pieve Fissiraga (ambulatorlo accreditato, no Contratto SSN);
MILANO (ambulatori in service*presso strutture extra G5D)
PADERND DUGNANO {MI) 20037c/o CLINICA SAN CARLO Via Ospedale 21 - 20037 (ambulatorio
accreditato e contratto S5R con ATS Milano);
NOVATE MILANESE (MI} 20026 ¢/o CLINICA SAN CARLO Via Bertola 3 — 20026 (ambulatorio
accreditato e contratto 55R con ATS Milano);
VARESE {ambulatori in service®presso strutture extra G50D)
ISENI Lonate Pozzolo (VA) c/o Gruppo Iseni Research srl via D. Chiesa, 2 Lonate Pozzolo (WA
21015:
MONZA (ambulateri in service* presso strutture del Gruppo San Donato)
MONZA (MB) 20900 ¢/o ISTITUTI CLINICI ZUCCHI Via Zucchi 24, 20052 (ambulatorio accreditato
e contratto SSR con ATS Brianza);
BERGAMO {ambulatori in service*presso strutture del Gruppo 5an Donato)
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s PONTE SAN PIETRO (BG) 24036 c/o POLICLINICO SAN PIETRO (IOB) Via Forlanini 15 = 24036
{ambulatorio accreditato e contratto 55R con ATS Bergamo);

e  ZINGONIA (BG) 24040 /o POLICLINICO SAN MARCO (10B) Corso Europa 7 — 24040 (ambulatorio
accreditato e contratto S5R con ATS Bergamo);

s TREVIGLIO (BG) 24047 c/o CENTRO DIAGNOSTICO TREVIGLIO (IOB) Via Rossini 1 — 24047
{ambulatorio accreditato e contratto S5R con ATS Bergamo);

s COMO {ambulator] in service®presso strutture del Gruppo 5an Donato)

CANTU' {CO) 22063 c/o SMART CLINIC (10B) Cantu2000 c.so Europa 23 {ambulatorio autorizzato,

ATS Insubria);

PAVIA (ambulatori in service*presso strutture del Gruppo San Donato)

VIGEVANO (PV) 27029 ¢fo ISTITUTO CLINICO BEATO MATTEQ Corso Pavia 84 - 27029

PAVIA (PV) 27100 ¢/o POLIAMBULATORIO GAFFURIO via Gaffurio 9 — Pavia

*service: contratto affidamento del servizio di Odontoiatria

MONTIGLIO Monferrato Via Monviso,14 14026 Montiglio Monferrate AT (ambulatorio

autorizzato, no SSN) apertura 01 aprile 25;

1.2 EVENTUALI MACRO-EVENTI ANND 2025

L'andamento dell’azienda nell’ esercizio 2025, analizzato sotto il profilo economico, finanziario e
patrimoniale, evidenzia risultati positivi, soprattutto se valutato secondo un'ottica sostanziale della
gestione, Questa prospettiva va oltre la mera lettura degli indicatori economico-finanziari annuali,
che verranno successivamente esposti, offrendo una visione pit completa della dinamica gestionale
aziendale.

Per fornire un quadro pil approfondito, si & ritenuto opportuno procedere con un confronto tra |
risultati conseguiti nel 2025 e quelli rilevati nell’ precedente (2024). Tale confronto consente di
identificare le principali variazioni intervenute nei valori economici, finanziari e patrimoniali, nonché
di comprendere le cause sottostantl a tali scostamenti.

L'anallsl comparativa mostra una tendenza di crescita e consolidamento dell’attivita, in un conteste
di mercato odontoiatrico che rimane competitive ma in evoluzione,

Da un punto di vista gestionale possono considerarsi eventi che hanno sostenuto la crescita dei
ricavi delle vendite e prestazioni per 15.4 ML euro rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente
14.1 ML euro con una variazione positiva di 1,3 ML euro in percentuale +8,74%:

In particolare, si segnalano:

s lintroduzione della figura dell’Area Coordinator e la conseguente riorganizzazione del team in
ambulatorio, che hanno permesso una gestione pil strutturata delle attivita cliniche e
amministrative;

« il consolidamento della standardizzazione dei processi chiave, quali la prenotazione, la presa in
carico e la gestione del paziente, con I"ebiettivo di ridurre le inefficienze e migliorare I'esperienza
dell’'utenza;

« il rafforzamento del flusso informative tra 'azienda e i principali stokeholder esterni, in
particolare enti assicurativi, fondi sanitari e sedi distaccate, che ha consentito una gestione pil
fluida delle pratiche e una maggiore trasparenza nei rapportl amministrativi.
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51 evidenzia che la voce "Altri ricavi e proventi” per 129k euro comprende:

= rilascio del fondo rischi diversi per un importo pari a 31K euro relativo all’accantonamento
effettuato per il rischio credito da revocatoria in una procedura fallimentare ormai chiusa.

* rilascio fondo assicurativo per euro 5.5k euro.

* Sopravvenienze attive per gestione ordinaria per 92k euro.

Nell'aprile 25 vi & stato I'avviamento del Poliambulatorio Medico Specialistico Monferrato Montiglio
che offre visite specialistiche ed esami diagnostici di ultima generazione valorizzando la
collaborazione tra professionisti del territorio e specialisti del Gruppo San Donato e UNISR, nel quale
| pazienti potranno beneficiare di competenze multispecialistiche integrate, cié rappresenta un
importante investimento per il territorio astigiano per la realizzazione di nuovi servizi sanitari di
eccellenza.

SITUAZIQONE RISCONTI PASSIV| LAVORAZIONI FATTURATE

| risconti passivi al 31.12.2025 sono pari a 602K euro e si riferiscono a lavorazioni gia fatturate e con
piani di cura in corso di completamento. La dinamica dei risconti passivi in costante diminuzione col
passare degli anni & direttamente collegata al continuo efficientamento dei processi che si
concretizza con una contrazione del tempi medi di erogazione delle prestazioni.

Tale risultato e stato conseguito ottimizzando il processo di cura e, al contempao, incrementando |
gia elevati stondord terapeutici.

I valori riportati nel grafico sottostante evidenziano la significativa riduzione dei tempi medi di
completamento dei piani di cura negli anni pit recenti rispetto a quelli pil remaoti (periodo di
osservazione 31 dic2018 - 31 dic2025).

Attualmente con un importo di risconti passivi al 31 dicembre 2025 pari a circa 594K euro la societa
presenta prestazioni gia fatturate, ma ancora da eseguirsi, di importo inferiore al fatturato medio
mensile della stessa, con potenzialita d'incrementare le prestazioni a saturazione della capacita
produttiva.

RISCONTI

=2,216965,57, 7 139,156,75
139,158,

\ 1.284.643,08== 1,253, 698,65

== 1.0EB. 386,54

L'ottimizzazione dei processi produttivi é sostenuta da un efficace sistema di rendicontazione delle
prestazioni effettuate dai medici e dall'integrazione con I'UniSR-Universita Vita Salute San Raffaele
attraverso la convenzione in essere, in virtl della rete formativa che ha permesso un miglioramento
dell'ergonomia dei processi di accoglienza, presa in carico del paziente e finalizzazione delle cure.
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1.3 HIGHLIGHTS DEL 2025

Dipendenti e Presenza Strutture
Posi et collaboratori femminile sanitarie

1.4 PANORAMICA DELLE STRUTTURE SANITARIE DELLA SOCIETA'

Principali prestazioni erogate Commenti sull’attivita

iatri 5
U Odontolatria la Smart Dental Clinic di Monza Osculati & convenzionata con

Il SSN e dispone di:
# 9 riuniti odontoiatrici
9 RX endorali
1 tac-cone beam
1 Scanner intraorale
1 Laser
1 generatore Piezoelettrico

Principali prestazioni erogate Commenti sull’attivita

La Smart Dental Clinic di Sesto 5an Giovanni & convenzionata
O Odontoiatria con il 55N e dispone di:
g ' e 3 riuniti odontoiatrici
1 Ortopantomografia (OPT)
3 RX endorall
1 Scanner intraorale
1 Laser
1 generatore Piezoelettrico

I*.-'.'.--
b
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Principali prestazioni erogate Commenti sull’attivita

La Smart Dental Clinic di Cusano Milanino e struttura
autorizzata ed & convenzionata con | maggiori fondi
assicurativi, dispone di:

¢ 3 riuniti odontoiatrici

& 1 Ortopantomografia (OPT)

e ! RX endorali
¢ 1 Scanner intraorale
L
[

&)

="

ontoiatria
p—

1 Laser
1 generatore Piezoelettrico

Principali prestazioni erogate Commenti sull’attivita

Smart Dental Clinic gestisce per conto del Policlinico San
O Odontoiatria Donato il servizio ambulatoriale di odontoiatria nella sede di

. San Donato Milanese e dispone di:
.I:l G.L ¢ G riuniti odontolatrici
1

1 tac-cone beam

& rx endorali

1 Scanner Intraorale

1 Laser

1 generatore Piezoelettrico

Principali prestazioni erogate Commenti sullattivita

(1 Odontoiatria S \ i
La Smart Dental Clinic gestisce per conto degli Istituti

Ospedalieri Bergamaschi il servizio ambulatoriale di
odontoiatria nella sede di Zingonia, dispone di:

® 6 riuniti odontoiatrici

® 1 Ortopantomografia (OPT)

® 6 rxendorall

® 1 Scanner intraorale

& 1 laser
o 1 generatore Piezoelettrico
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Principali prestazioni erogate Commenti sull"attivita
La Smart Dental Clinic gestisce per conto degli
U Odontoiatria Istituti Ospedalier] Bergamaschi il servizio
ambulatoriale di odontoiatria nella sede di Ponte

San Pietro dispone di:
# 9 riuniti odontoiatrici
1 Ortopantomografia (OPT)
7 rendoral
1 Seanner intraorale
1 Laser
1 generatore Piezoelettrico

Principali prestazioni erogate Commenti sull’attivita

La Smart Dental Clinic gestisce |l servizio
ambulatoriale di odontoiatria all'internc del centro

J_Odontoiatria commerciale Cantd 2000 dispone di:

: 4 riuniti odontoiatrici

1 tac-cone beam

2 rx endorali

1 Scanner Intraorale

1 Laser

1 generatore Piezoelettrico

Princpali prestazioni erogate Commenti sull’attivita

La Smart Dental Clinic gestisce per conto degli
Istituti Ospedalieri Bergamaschi il servizio
ambulatoriale di odontoiatria nella sede di
Treviglio, dispone di:

e 3 riuniti odontolatrici

e 2 rxendorali

e 1 Scanner intraorale

[ Odontolatria
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Principali prestazioni erogate

O Odontoiatria

& 1laser
e 1 generatore Piezoelettrico

Commenti sull’attivita

il Servizio di Odontostomatologia
dell'IRCCS Ospedale Galeazzi
Sant’Ambrogio & diventata in pochi anni
uno dei punti di riferimento per Milano e
Fintera Lombardia nella cura delle
patologie del denti e della bocca. Si
distingue in diverse discipline e in
particolar modo per le cure e gli interventi
d'avanguardia basati su  tecniche
d'implantologia. Accetta casi sia in
convenzione con il Sistema Sanitario
Regionale, secondo la normativa vigente,
sia in regime solvenza. L'ambulatorio
dispone di:

® 11 riuniti odontoiatrici

® 1 tac-cone beam

® 10 rx endorali

e 1 riunito chirurgico
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Principall prestazioni erogate Commenti sull’attivita

O Odontolatria La. SIrnal:t Dental Clinic gestisce prefs.su Ia.Wﬁ"".ETﬁ
Clinic di Palazzo della Salute a Milano il servizio
ambulatoriale di odontoiatria, dispone di:
® © riuniti odontoiatrici
1 tac-cone beam
& rx endarali
1 S5canner intraorale
1 Laser
1 generatore Piezoelettrico

Principali prestazioni erogate Commenti sull’attivita

J_Odontolatria La Smart Dental Clinic gestisce per conto dell'lstituto
! Clinico Beato Matteo il servizio ambulatoriale di
2 odontoiatria nella sede di Vigevano, dispone di:

® 5 riuniti odontoiatrici

1 tac-cone beam

4 rx endorali

1 Scanner intraorale

1 Laser

1 generatore Plezoelettrico

Principali prestazioni erogate Commenti sull’attivita
' Odontoiatria la Smart Dental Clinic gestisce per conto di Istituti di Cura Citta
L di Pavia il servizio ambulatoriale di odontolatria nella dispone
di:
u? e 5 riuniti odontoiatrici
. e 1 tac-cone beam
‘S o3 e 3 rxendorali
—— ® 1 5canner intraorale
e 1 Laser
= 1 generatore Piezoelettrico
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Principali prestazioni erogate Commenti sull’attivita

1 Odontoiatria

La Smart Dental Clinic gestisce per conto di Gruppo
Iseni Sanita il servizio ambulatoriale di odontoiatria,
implantologia e Chirurgla Maxillo-Facciale nella sede
di Lonate Pozzolo (VA) dispone di:

& 3 riuniti odontolatrici
2 RX endorali
1 Scanner intraorale
1 Laser
1 generatore Piezoelettrico

Principali prestazioni erogate Commenti sull’attivita

La Smart Dental Clinic gestisce per conto della Clinica
San Carlo || servizio ambulatoriale di odontoiatria
nella sede di Paderno Dugnano
dispone di:
& 8 riuniti cdontoiatrici
1 tac-cone beam
8 rx endorali
1 S5canner intraorale
1 Laser
1 generatore Piezoelettrico

1 Odontoiatria

e presso la sede di Novate Milanese
dispone di:
® 3 riuniti odontoiatrici
1 Ortopantomografia (COPT)
2 rx endorali
1 Scanner intraorale
1 Laser
1 generatore Piezoelettrico
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Principali prestazioni erogate Commenti sull’attivita

J Odontoiatria

La Smart Dental Clinic gestisce presso la Wellness Clinic
di Palazzo della Salute a Milano 1l servizio ambulatoriale
di odontoiatria, dispone di:

4 riuniti di cui uno chirurgico
1 OPT cone beam

1 Laser

3 scanner intraorali

2 stampanti3 D

4 Rx Endorali

Piezo Elettrico

® 8 & 8 & @ @

2 ANDAMENTO DELLA GESTIONE SANITARIA

2.1 PRESTAZIONI AMBULATORIALI
L'attivita ambulatoriale svolta dalla Societa comprende tutte le prestazioni odontoiatriche.

Le cure vengono erogate con il Servizio Sanitario Nazionale, in regime di Solvenza o privato
convenzionato.

Nel corso del 2025 il numero di prestazioni ambulatoriali complessive effettuate @ pari a 155,837,
dal 01.07.2024 & aumentato il listino del 10% producendo maggior valore.

Ambulataria 155837 162,658 -f.821 -d8
Altre prestazion .. n.a.

3 ANDAMENTO DELLA GESTIONE AZIENDALE

3.1 INTRODUZIONE

A chiusura dell'anne 2025 la Societa ha registrato ricavi totali per euro 15.505 ML euro (14,343 ML
2024) con un incremento rispetto al medesimo periodo dell'esercizio precedente di 1.162 ML euro
in termini assoluti, ovvero parl ad una variazione positiva del 8,1% in termini relativi.
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In coerenza con I'aumento della produzione e dei correlati ricavi (tabella in alto) si evidenzia un

generdle incremento dai fattori produttivi e dei correlati costi, rispetto allo stesso periodo anno

precedente, Lincremento e in valore assolute per 1.6 ML euro (+13 % in termini relativi) cosi
dettagliati:

* materiale sanitario, in aumento, per complessivi 6BK euro (5,7% rispetto al 2025), é riconducibile
all'acquisto del materiale direttamente strumentale alle lavorazioni eseguito da laboratori terzi

proporzionalmente collegate all'aumento delle prestazioni e alla variazione del magazzino;

» costi per servizi, in aumento, per complessivi 550K euro (+7,8% rispetto al 2025), @
principalmente attribuibile all'incremento del compenso dei liberi professionisti direttamente
correlato all'esecuzione delle prestazioni svelte, oltre all’attivitda di compartecipazione per
I'apertura dell’ambulatorio di Montiglio;

s || costo della forza lavoro ammonta complessivamente a 911K euro, registrando un incremento
del 26,7% rispetto all’esercizio 2024.

Per sostenere I'incremento della preduzione il management ha deciso di dotarsi di personale al
fine di supportare le attivita di marketing, comunicazione e promozione, oltre prevedere
I'inserimento di una figura di coordinazione commerciale tra le varie sedi.

L'incremento dei costi del personale & in parte correlato agli adeguamenti retributivi previstl dal
CCNL & volti a recepire gli standard di settore e contemporaneamente a soddisfare le legittime
aspettative dei lavoratori.

In una prima fase il rafforzamento dell’arganico & stato attuato con |'obiettive di sostenere la
promozione e la crescita dei volumi di attivita, successivamente, preso atto dei positivi risultati
raggiunti & a seguito di una valutazione delle figure inserite in un’ottica di ottimizzazione
gestionale, 'organo amministrative ha ritenuto opportuno, con decorrenza settembre 2025, alla
razionalizzazione dell’organico, adeguando il personale dipendente alle effettive necessitd
produttive.

Attivita che consolida |a strategia intrapresa nel 2018 che ha visto una riduzione del personale
data dalla cessazione dei contratti a scadenza e la rimodulazione delle risorse nelle sedi come si
evince dalla tabella raggiungendo un minimo nel 2023.
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EVOLUZIONE NUMERO DIPENDENTI
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Tale intervento ha comportato una rimodulazione delle risorse negli ambulatori cosl da
raggiungere obiettivi molteplici di ottimizzazione dell'impiego di personale, miglioramento
dell'efficienza organizzativa e costante garanzia di un piu efficace presidio delle aree a maggiore
rilevanza strategica ed economica.

In sintesi, e conclusione, I'incremento del costo del lavoro @ strettamente riconducibile al
rafforzamento e alla successiva ottimizzazione e riequilibrio della struttura organizzativa volta al
sostegno dell'aumento della produzione.

« ammortamenti in diminuzione per 17k euro;

e oneri diversi di gestione per complessivi 51K euro. La voce & composta da erogazioni liberali a
sostegno delle attivita istituzionali della GSD Foundation, accantonamento per costi di
governance e Infine per canoni di manutenzione e riparazioni delle attrezzature strumentali e
utenze.

In termini generali il risultato ottenuto & coerente con una gestione sempre focalizzata

all'ottimizzazione dei processi e da un'efficace politica contrattuale rispetto ai nuovi ordini di

acquisto.

5ulla base delle dinamiche sopra evidenziate, il MOL civilistico al 31 dicembre 2025 si attesta a

1.620 ML euro registrando un decremento pari 389K euro ( -19,4 %) rispetto al MOL del ex 2024,

Il risultato operativo al netto degli ammaortamenti e svalutazion ante imposte, @ pari a 1.347 ML

B2uro.

| dati economicl al 31.12.2025 presentano un utile d'esercizio di 883.513,00 euro al netto delle

imposte,

Nel 2025 il Cash Flow Operativo si attesta a 629K euro, in aumento rispetto al 2024 grazie al recupero

di crediti verso terzi e ai pagamenti puntuali da parte delle societa del Gruppo,

Le principali voce di natura economica sono esplicitate nella tabella seguente:

31/12/2025 | 31/12/2024 Delta
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 15.376.537 14.141.036 1.235.501
Altri Ricavi @ Proventi 128.967 202.359 (73.392)
Ricavi Netti 15.505.504 14.343.355 1.162.109
Variazione delle imanenze (1.421) 21.102 (22.523)
Acquisti {1.259.280) {1.191.227] (68.053]
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Costi per servizi (7.613.300) (7.063.383) (549.917)
Costi per godimenti beni di terzi (161.109] (212.828) 51.719
Casti per il personale {4.317.308) (3.406.345) {910.963}
Oneri diversi di gestione (533.450) (482.132) (51.318)
MOL - Margine Operativo Lordo 1.619.636 2.008.582 (3B8.946)
Ammaortamenti e Svalutazioni (252.768) (270.454) 17 686
Altri accantonamenti (20.000) {5.500) {14.500)
RO - Risultato Operativo 1.346.868 1.732.628 (385.760)
Proventi e oneri finanziari Metti (57.338) (50.187) (7.151)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 2

Altri oneri stracrdinari (104.586) [15.734)

Risultato prima delle imposte 1.184.944 1.666.707 (481.763)
imposte (301.431) (442.894) 141 483
RM - Risultato netto BB3.513 1.223.813 (340.300)

Di seguito vengono presentat] alcuni indicatori di performance economica, relativi all’anno 2025

posti a confronto con l'anno 2024.

5i tenga presente per migliore rappresentazione é stato modificato il MOL dell’ex 2024.

3.2 DATI ECONOMICI

5i riporta il conto economico riclassificato della Societd confrontato con quello dell’esercizio

precedente;

Nella tabella seguente viene sintetizzato I'andamento dei ricavi delle vendite e delle prestazioni

mentre con riferimento ai costi si richiama guanto gia evidenziato nelle pagine precedenti.

Ricoverl 550 Fleglnne Lombardia

Ricowveri 558 Fuarl Regione

Ricoweri Pazienti Solventi

Ambulatari 55N Regione Lombardia

159,242

130.702

-31.460

-16,50%

Ambulatori 55N Fuori Regione

Ambulatord Pazienti Salvent

15.200.444

13,934,738

1.265.706

+9.08%

Ticket e franchigie

Funzionl non tarlffate

Farmaci File F

Altro 16851 15506 1.255 +8,05%
TOTALE 15.376.537 14.141.036 5.5

La composizione dei ricavi vede un aumento generale rispetto all’esercizio precedente, i ricavi sono
trainati dalla solvenza con un sensibile aumento e una diminuzione del $5N.

Le voci di natura non caratteristica collegate a proventi e oneri finanziari sono riconducibili ai piani
finanziari attivati dai pazienti per il pagamento rateale delle prestazioni, risultano marginali in
termini assoluti ed evidenziano un aumento di 7K euro.
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3.3 DATI PATRIMONIALI

Il valore complessivo dell'attivo al 31 dicembre 2025 & pari a 9,7 ML euro.

Si riporta di seguito lo stato patrimoniale della Societa riclassificato secondo il criterio delle fonti e

degli impieghi confrontato con I'esercizio precedente:

31/12/2025 31/12/2024 Delta
CAPITALE CIRCOLANTE 8.817.068 B.295.504 521.564
Liguidita immediate 3.411.576 3.068.268 343.308
Disponibilita liquide 3411576 3.068.268 343,308
Liquidita differite 5.405.492 5.227.236 178.256
Crediti verso soci - - -
Crediti dell'Attivo Circelante a breve termine 4.872.199 4.752.286 119913
Crediti immobilizzat] a breve termine - - -
Immaohbilizzazioni materiali destinate alla vendita - - -
Attivita finanziarie - - =
Ratei e risconti attivi 108.264 63.500 44.764
Rimanenze 425.029 411.450 13.579
IMMOBILIZZAZIONI 910.926 877.927 32.999
Immaobilizzazioni immateriali 426.561 501.815 {75.254)
Immobilizzazioni materiali 479.365 37112 108.253
Immobilizzazionl finanziarie 5.000 5.000 -
Crediti dell'Attive Circolante a m/1 termine - . -
TOTALE IMPIEGHI! 8.727.994 9.173.421 554.563
CAPITALE DI TERZI 4.400 .641 4.729.595 (328.954))
Passivita correnti 3.126.451 3.504.726 (379.275))
Debiti a breve termine 2466273 2.743.776 (277.503))
Debiti Finanziari a Breve termine - . .
Ratel e riscontl passivi B60.178 760.950 {100.772)
Passivita consolidate 1.274.150 1.224.869 49,321
Debiti a m/l termine - - -
Fondi per rischi e oneri 40.000 56.500 {16.500)
TFR 1.234.190 1.168.369 65.821
CAPITALE PROPRID 5.327.353 4.443.838 883.515
Capitale sociale 119.000 119,000 -
Riserve 631.019 631.019 -
Utili | perdite) portati a nuovo 3.693.821 2.470.006 1.213.815
Utile {perdita) dell'esercizio 883.513 1.223.813 (340.300)
TOTALE FONTI 9.727.9594 9.173.433 496.753

Dall'analisi delle componenti di natura patrimoniale e finanziaria emerge un incremento delle
liquidita differite per 178K euro direttamente collegato allaumento dei crediti verso societa del

gruppo per effetto dell’aumento della produzione.
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3.4 INDICI DI BILANCIO

Per una descrizione comparativa della situazione economicoffinanziaria si riportano nella tabella
sottostante alcunl indici di bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio
precedente,

Indicatori di Redditivita

2024 Variazione
netta
ROE 19, 88% 38,01% -18,12%
RDS- ﬂ,m 12;%% '3!39%
EBITDA {/000) 1620 2009 -389
EBITDA Margin 10,45% 14,00% -3,56%

| dati comparativi ex 2024 sono stati rettificati al fine di garantire una migliore chiarezza espositiva.

Il ROE {Return on Equity) risulta positivo con una percentuale pari al 19,88%. registrando una
diminuzione di 18,12 punti percentuali rispetto al 38,01% rilevato nel 2024. Tale variazione &
principalmente riconducibile all’aumento del patrimonio netto incrementato per la mancata
distribuzione degli utili. Questo elemento ha inciso sul rapporto tra utile netto (in sostanziale
continuita con il risultato del 2024) e mezzi propri (incrementati per il riporto dell’ utile 2024).
L'indicatore ROS (Return on Sales) per I'esercizio 2025 si attesta al 8,69%, registrando una flessione
pari a 3,39 punti percentuali rispetto al 12,08% dell'anno precedente, tale varlazione & attribuibile
principalmente a un incremento dei costi operativi, in particolare dei costi del personale necessari
a rafforzare la struttura organizzativa. Il mantenimento di un livello di ROS prossimo al 10%
conferma l'efficienza gestionale dell’azienda e la sua capacitd di generare margini positivi
dall'esecuzione delle prestazioni.

Indicatori Patrimaniali [ 2025 ] 2024 Variazione

Margine di struttura 4416427 3.565.911 B50.516
Indice di copertura del capitale fisso 7.25 6,46 0,79
Indice di indebitamento complessiva 0,82 1,06 {0,25)
indice di indebitamento finanziario 0,00 0,00 {0,00)

Gli indicatori patrimoniali nel loro complesso rappresentano un miglioramento della gia consolidata
solvibilita e solidita dell’azienda nel lungo termine, evidenziando un margine di struttura consistente
e coerente rispetto agli investimenti effettuati e con possibilita di ulteriori e nuovi investimenti.

La variazione positiva dell'indice di copertura del capitale fisso evidenzia un livello molto elevato di
copertura delle immobilizzazioni con mezzi propri e una mancata dipendenza da fonti di
finanziamento esterne con possibilitd di sostenere nuovi investimenti senza ricorrere al debito
bancario.

L'indebitamento complessivo segnala una diminuzione dei debiti rispetto al capitale proprio, questo
miglioramento & indice di una maggiore autonomia finanziaria.
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Indicatori di liquidita _ 2024 Variazione

Indice di liquidita primaria 1,08 0,88 0,22

Indice di liquidita secondaria 2,78 2,25 0,44

Gli indicatori di liquidita, volti a misurare |a capacita dell'impresa di onorare | propri impegnl nel
breve termine, confermano una sostanziale stabilita come nel precedente esercizio e una coerenza
tra gli impieghi e le fonti di breve periodo.

La variazione positiva dell'indice di liquidita primaria con un valore superiore all'unita, indica la
capacita della societa di soddisfare integraimente il debito a breve termine con le sole risultanze di
cassa disponibili.

La liguiditd secondaria in incremento evidenzia un rafforzamento dell’attivo circolante rispetto al
passivo a breve termine.

In conclusione, & opportuno segnalare che | valori presentati nelle tabelle precedenti descrivono il
trend economico, finanziario e patrimoniale secondo un approccio gestionale e sostanziale che
potrebbe differire rispetto a gquanto evidenziato nel bilancio riclassificato secondo la IV direttiva’,

4 ATTIVITA’ DIDATTICA

4.1 | RAPPORTI CON L'UNIVERSITA’

La societd ha sviluppato negli anni uno storico legame con UniSR San Raffaele, consolidato dalla
stipula di una convenzione per la disciplina delle attivita didattiche dei corsi di laurea. Alla nostra
organizzazione afferiscono due Corsi di laurea, uno in Igiene Dentale e uno in Odontoiatria e Protesi
Dentaria pit due scuole di Specialita (Chirurgia Orale e Ortodonzia) che sono shocco degli elementi
pill qualificati e promettenti, formati e addestrati nelle singole specialita e nei percorsi della realta
professionale, dungue in grado di afferire da subito a posti di rilievo.

5 LA RICERCA SCIENTIFICA

La societad non ha realizzato attivita di ricerca scientifica al 21 dicembre 2025
6 IL PATRIMONIO IMMOBILIARE E TECNOLOGICO [IN".I"ESTIMENTI]

6.1 PARAGRAFO INTRODUTTIVO

La societd non possiede immobili di proprieta, ad esclusione di un box/magazzine nel comune di
Maonza (MB), esercitando la propria attivita in locali o di proprieta del GSD o di Terzi.

Prosegue la politica adottata di continuo aggiornamento e sviluppo tecnologico per aumentare la
capacitad produttiva e la qualita dei servizi offerti attraverso progetti volti a preservare i migliori
standard di qualitd, acquistare elettromedicali all'avanguardia, ampliare 1| network odontoiatrico
SDC con 'apertura del nuovo ambulatorio il 01 aprile 25 a Montiglio Monferrato (Asti),

Nel corso del 2025 gli investimenti complessivi sono stati pari a circa eurc 286k euro co suddivisi:

! 4 mero titolo esemplificativo | costi del personale medico non dipendente ned bilancio CE vengono riclassificati
in B7 Costi per Servizl, mentre in un’ottica gestionale, tali costi rappresentano elementi del "costo forza lavora®.
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o G0k per ammodernamento delle attrezzature elettromedicali ambulatori di Monza, Paderno,
Sesto, Zucchi , Policlinico san Donato e Zingonia ;

o 198k euro per acquisto ramo d'azienda (avviamento), mobile e arredi, attrezzatura medicale
e macchine ufficio elettroniche Montiglio Monferrato {Asti);

o 20k euro acquisto di un automezzo per 'ambulatorio di Montiglio.

6.2 INVESTIMENTI DI NATURA RICORRENTE
il modelle di business della Societd non prevede investimenti in immobilizzazioni materiali e
immateriali di carattere ricorrente.

6.3 INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI DI SVILUPPO
Mel corso del 2025 non ci sono stati investimenti.

6.4 INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI DI AMPLIAMENTO

La Societd ha recepito la politica di esternalizzazione del costi relativi alle immobilizzazioni secondo
il modello in service presso le strutture di GSD che vede in capo all’Azienda Ospedaliera ospitante
tutti gli investimenti di carattere materiale.

NORMATIVA DI RIFERIMENTO

PARTE NORMATIVA 2025

6.5 RIFINANZIAMENTO DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

Le ultime tre Leggi di Bilancio (213/2023; 207/2024; 199/2025) hanno complessivamente portato il
livelle di finanziamento del fabbisogno sanitario standard a € 136,5 miliardi per il 2025, € 1429
miliardi per il 2026, € 143,9 miliardi per il 2027 e € 144,8 miliardi per il 2028.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
F5M

1286092001 34.017 00 136.540,12 | 142901873 | 14391343 | 144,784,853 | 145.846,83 | 147.019,83
Teuo
DL 12.000 12120 12.420 12780 12780 12,780 12.780 12.780
95
Inoltre, il combinato disposto delle Leggl di Bilancio del triennio 2024-2026

(213/2023; 207/2024; 199/2025) ha innalzato il limite per 'acquisto di prestazioni da erogatori
privati di 1 punto percentuale nel 2024, 3,0 punti percentuali nel 2025 e 6,5 punti percentuali
dal 2026, In termini assoluti, I'aumento & di circa 120 min per il 2024, 420 min per il 2025 e circa 780
min dal 2026.

A. NUOVE NORME IN MATERIA DI ACCREDITAMENTO SANITARIO
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La Legge 16 dicembre 2024, n, 193 ha disposto (art. 36, comma 1) la sospensione dell’adeguamento
alle nuove disposizioni in materia di accreditamento sanitario (Decreto-Legge 30 dicembre 2023, n.
215) fino ad una revisione complessiva della disciplina. Tale revisione dovra essere sottoposta alla
Conferenza Stato-Regioni per acquisirne I'Intesa entro e non oltre il 31 dicembre 2026.

B. BUDGET 2025-REGIONE LOMBARDIA

In data 16 e 30 dicembre 2024 Regione Lombardia ha approvato la Deliberazione n. X11/3670 e 3720
che disciplinano 'attivita del Servizio Socio-Sanitario Regionale per 'esercizio 2025.

In data 30 aprile, 20 maggio e 4 agosto u.s., la Regione Lombardia ha approvato, rispettivamente, le
Deliberazioni n. X1I1/4264, 4342 e 4938 che hanno integrato le regole di gestione del Servizio Socio-
Sanitario Regionale per I'esercizio 2025 (“Le DGR").

Area Sanitaria

Le DGR hanno previsto la stipula del Contratto Biennale per la definizione dei rapporti giuridici ed
economici, con revisione annuale della scheda di budget (“Contratto Biennale”). Le modalitd di
determinazione del budget sono cambiate rispetto al 2024. Nel 2025 & possibile trasferire, nel limite
del 3%, risorse dal budget: 1) dall’attivita di ricovero e cura per i pazienti fuori regione al budget per
| pazienti regionall; ii) dall’attivita di ricovero e cura per i pazienti regionali al budget ambulatoriale
per | pazienti regionali.

Il Budget risulta cosi articolato:

i) Due budget separati per tutte le strutture sia IRCCS che non IRCCS: uno per i pazienti di
Regione Lombardia (“Budget Lombardi”) e uno per | pazienti fuori Regione (“Budget Fuori

Regione").

a. Budget Lombardl: pari al 100% del contrattualizzato 2024, Il 7% & stato vincolato al
raggiungimento di specifici obiettivi negoziati con I'ATS. In aggiunta, sono stati riconosciuti
aumenti di budget proporzionali alla produzione non finanziata del 2024, per prestazioni critiche
nel territorio di ciascuna ATS, oltre ad incrementi per le strutture che hanno raggiunto gli
obiettivi nel 2023.

b. Budget Fuori Regione per strutture non IRCCS: aumento del budget fino al 30% (“Incremento”)
per le prestazioni di alta complessita, La DGR 4342/2025 ha: i) articolato I'Incremento sulla base
del soli DRG di alta complessitd previstl nella Tariffa Unica Convenzionale (TUC); ii} definito,
nell'ambito di ciascun gruppo di DRG di alta complessita, gli incrementi compresi tra il 2% e il
30%. Nell'ambito di tale budget & stato confermato il tetto di Bassa Complessita Fuori Regione,
con la possibilitd, non storicizzabile, di compensare l'ipoproduzione di bassa complessita con
I'iperproduzione di alta complessita. |l Budget 2025 é stato incrementato del valore della
produzione fino al 10% riconosciuta per il 2024 per la produzione di alta specialita. Tall
incrementi non sono storicizzabili.

Il Budget per I'attivitd ambulatoriale relativa agli erogatori di diritto privato & stato assegnato come

SERUe;
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* |l budget di struttura per le attivitad di specialistica ambulatoriale per il 2025 é stato calcolato
sulla base del contratto 2024 al netto delle risorse non storicizzabili. Sono stati previsti due
budget separati per i pazienti della Regione Lombardia (“Budget Lombardia®) e per | pazienti
fuori regione ("Budget Fuori Regione”). Il 10% del Budget Lombardi é stato vincolato al
raggiungimento di specifici obiettivi negoziati con I'ATS (« Quota Obiettiviz).

* Le prestazioni PNGLA non saranno abbattute fino al 110%. Le prime visite non PNGLA, le visite
di controllo e le prestazioni di screening saranno riconosciute senza abbattimento tariffario tra
il 97% e il 106%. Le altre prestazioni saranno riconosciute con un abbattimento del 30% tra il
97% e il 103% e del 60% tra il 103% e il 106%. Le prestazioni di laboratorio verranno abbattute
del 70% tra il 97% e il 106%; oltre || 106% non saranno pil riconosciute.

Riduzione liste di atteso

Nel 2025, in continuita con gli esercizi precedenti, sono state destinate risorse specifiche alla
riduzione dei tempi di attesa, sia di ricovero sia ambulatoriali. In tal senso sono stati perfezionati
specifici contratti di scopo.

7 RISORSE UMANE
7.1 PARAGRAFO DI INTRODUZIONE

Al 31 dicembre 2025 il numero totale degli addetti, in servizio presso le sedi Smart Dental Clinic,
ammonta a 116 dipendenti oltre 168 liberi professionisti tra Odontoiatri, Medici Odontoiatri ed
Igienisti Dentali. Tutti i professionisti operativi sono titolari di un contratto libero professionale.
L'organico medio del personale dipendente & stato di 123 unita durante I'anno 2025. Nel corso dei
dell'anno 2025 sonc state inserite in organico 49 nuove risorse, di cui:

« 39 con contratto a tempo determinato
« 10 con contratto a tempo indeterminato

Sono stati attivati 10 tirocini curriculari e 3 extra curriculard,

26 1 lavoratori dimessisi volontariamente; 5 lavoratori non hanno superato il periodo di prova e
non sono stati confermati in organico; 2 i lavoratori cui é stato intimato il licenziamento per
giustificato motivo oggettivo; a 7 lavoratrici non & stato confermato il contratto a tempo
indeterminato, ed il rapporto di lavoro si & concluso al sopraggiungere della scadenza.

A5 lavoratori & stato prorogato Il termine dell’originario rapporto di lavoro a termine.

13 le trasformazioni di contratti a tempo indeterminato adottate e 20 i trasferimenti disposti nel
corso dell'anno 2025 a titolo definitivo; 5 le trasformazioni da part time a full time e 1 da full time
a part time, intervenute nel 2025.

Sono stati 35 | contratti conclusi tra Smart Dental Clinic e Liberi Professionisti, Odontoiatri ed
|gienisti Dentali.

Muove risorse ed un'accurata riorganizzazione saranno necessarie per consolidare I'attivita e per
supportarme "aumento previsto. |l piano di formaziene stilato per I'anno 2025 si é svolta
regolarmente ed il personale interessato ha partecipato ai corsi di Formazione ed Aggiornamento
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ivi previsti. Per il personale di nuovo inserimento si sono applicati piani di addestramento

personalizzati, che hanno considerato la mansione e |e capacita di ciascun nuovo addetto,

2.2

Tab. 1: Organico

INSERIMENTO DI DATI IN FORMA TABELLARE RELATIVI ALLA COMPOSIZIONE
DELL'ORGANICO

al 31/12/2024

al 31/12/2025

n. persone
uomin donne totale uomini danne totale
dipendenti 7 102 109 9 107 116
libero professionisti a1 71 152 92 76 168

Nella tabella sopra si riporta il numero complessivo dei dipendenti e dei collaboratori in libera
professione al 31.12.2024 e al 31.12.2025. Si evidenzia il numero di collaboratori suddiviso tra

uomini e donne.

Tab. 2. Eta anagrafica

al 31/12/2024

al 31/12/2025

n. persone
< 30 30- 55 > 55 <30 30-55 > 55
di pendenti 20 64 16 23 74 19
libero professionisti 56 64 32 a4 o2 32

Nella tabella sopra si evidenziano i dati relativi ai dipendenti ed al personale in libera professione
caratterizzati dall’eta anagrafica degli stessi.

Tab ioni
mansioni al 3171272024 al 31/12/2025
ASO e CS0 62 59
amministrativi a7 &7
odontoiatri 132 144
20 241

igienisti dentali

Nella tabella sopra vengono indicate le mansioni specifiche svolte dal personale.
L'aumento del personale dipendente amministrativo é servito a rafforzare il percorso del paziente,
la presa in carico e la gestione dei preventivi.

8 GESTIONE RISCHI

Informazioni ai sensi dell’art 2428, comma 2, al punto 6-bis del codice civile
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8.1 RISCHIO DI CREDITO E CAMBIO

MNon sussistono rischi di credito e di cambio significativi in capo alla societa. |l rischio di credito nei
confronti dei pazienti privatl & melto limitato in quanto gli stessi pagano anticipatamente le cure da
eseguire. Il rischio di credito & assente sugli ambulatori fronte strada e mitigato nei confronti delle
societa intercompany grazie ad un sistema di credito/debito verso imprese controllanti e crediti
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti. Nei service esterni al GSD la societd adotta
un modello di controllo del credito per mitigare eventuali insolvenze che potrebbero comportare
per la societa un rischio reale e compromettere la situazione finanziaria.

Non sono state costituite “riserve per crediti inesigibili” in guante I'andamento storico dell’azienda
conferma un tasso di insolvenza pari a zero.

Non sono presenti “costi nascosti” ed il flusso di cassa & proporzionale al valore della produzione
(erogato=fatturato) con la sola eccezione degli incassi delle prestazionl erogate con convenzioni
sanitarie che vengono rimborsate dai fondi al termine delle cure effettuate.

La societa non @ esposta, per quanto attiene ai rapporti commerciali con fornitori e consulenti, a
fenomeni quali il “Factoring e finanziamento delle fatture”, prevedendo all'interno degli accordi
contrattuali espresse clausole di divieto di cessione dei crediti, che in caso di violazione danno diritto
alla risoluzione del contratte ai sensi dell’art. 1456 c.c.

8.2 RISCHIO DI LIQUIDITA'

La consistenza finanziaria della societa & assicurata dalla liquidita generata dalla gestione ordinaria
nonché da affidamenti non utilizzati presso primari istituti bancari.

La societa non presenta indebitamento finanziario verso terzi.

Ogni mese la Societa verifica il cash flow aziendale e raccogliere | dati necessari per ottimizzare le
politiche monetarie future.

B.3 RISCHIO DI PREZZO

Nonostante il mutamento delle condizionl di mercato, dovuto all'aumento dei prezzi dei materialie
delle attrezzature odontoiatriche e all’aumento del costi dell'energia, la societd & riuscita a
mantenere un adeguato livello dei costi, grazie ad accordi commerciali specifici con i fornitori e
ottenendeo listini prezzi con scontistica dedicata. Dato il posizionamento competitivo della societa,
unico network odontoiatrico ospedaliero e universitario in Italla, si rileva un basso rischio di
riduzione del prezzi di vendita dei trattamenti derivante dagli aspetti reputazionali che
caratterizzato la Societa afferente al pil grande Gruppo Ospedaliero privato in Halia.

84 RISCHI CONNESSI AL QUADRO NORMATIVO E REGOLATORIO DI RIFERIMENTO

La Societa, svolgendo la propria attivita nel settore odontolatrico, si trova esposta a una serie di
rischi derivanti dalle politiche tariffarie, di riconoscimento delle funzioni non tariffabili di modifica
continua del quadro regolatorio di contesto.

9 ALTRE INFORMAZIONI

9.1 RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E IMPRESE
SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME

| rapporti intercorsi infragruppo soneo volti a realizzare le sinergie nel settore di appartenenza. Le

prestazioni rese o ricevute sono regolate a condizioni di mercato. Vi segnaliamo che la societa non

detiene partecipazioni di controllo e/o collegamento. 5i evidenzia di seguito I'ammontare dei crediti

e debiti nonché dei costi e ricavi al 31.12.2025 derivanti dai rapporti di natura commerciale e
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finanziaria intervenuti nell'esercizio con |a societa controllante, nonché i rapporti con le altre societa

appartenenti al Gruppo.
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9.2 ELENCO DELLE SEDI SECONDARIE
Si riporta a quanto elencato nel paragrafo 1.4

9.3 AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA’ CONTROLLANTI Al SENSI DELL art. 2428, co.3
ed CC
La societd non ha acquistato e non detiene azioni o quote proprie e delle controllant]

9.4 USODISTRUMENTI FINANZIARI
La societd non detiene azioni, obbligazioni, fondi comuni di investimento

95 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel pericdo Gennaio — dicembre 2025 le attivitad di Marketing e Comunicazione hanno lavorato su
pili fronti con I'obiettivo di sostenere I'acquisizione di nuovi pazienti, migliorare la presenza online
e rafforzare | canali di contatto con le cliniche del Gruppo. Sono state avviate campagne digitali di
prevenzione che hanno generato un forte picco di traffico sul sito e sulle landing page dedicate, con
migliaia di form compilati e numerosi nuovi contatti inseriti in CRM, grazie anche al supporio della
newsletter di Gruppo. Le attivita social e Google Ads sono state calibrate per gestire al meglio i flussi
di prime visite, sospendendo o rilanciando campagne a seconda della capacita delle agende,

Sono state condotte campagne di lead generation su trattamenti specifici (implantologia,
sbiancamento, Invisalign, visite igiene), con costi per contatto competitivi e test creativi differenziati
per territorio e servizio. Parallelamente & stato ottimizzato il sito web (ricerca organica e referral
dalla newsletter sono i principali canali d’ingresso) e rafforzata la raccolta di dati sui canali di
provenienza dei pazienti. Si & proseguito con Open Day tematici (es. Invisalign, ebook e test dedicati)
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e con la campagna "Gengive Sane”, che ha dato un forte impulso sia alle conversioni online sia
all'incremento dei contatti CRM.

Sono state inoltre introdotte grafiche istituzionali sugli schermi nelle cliniche (Palazzo, Cantl, Pieve,
Treviglio, Ponte, Zingonia, poi estese a Pavia, Vigevano, San Donato, Galeazzi e Zucchi) per
aumentare la brand consistency sul punto fisico.

Le campagne social e Google Ads sono state utilizzate in modo combinato: da un lato per attrarre
un pubblico “fredde” con traffico a basso costo, dall’altro per ottenere lead qualificati tramite form
Meta, WhatsApp e sito, Complessivamente sono stati inseriti nel CRM centinala di nuovi contatti
ogni mese, con tracciamento di richieste per screening, test, prime visite e campagne specialistiche.
Il passaparola rimane il canale di acquisizione pit forte, seguito da convenzioniffondi e portale
Regione Lombardia, mentre | canali digitali (sito, newsletter, social) hanno dato un contributo
crescente al funnel di contatto.

Nel complesso, le attivita marketing hanno integrato comunicazione digitale, campagne dedicate e
strumenti CRM per sostenere le agende cliniche, migliorare la raccolta dati e incrementare la qualita
dei pazienti acquisiti, con una presenza sempre pil strutturata sia online sia sul punto fisico.

Il sito web é stato inoltre implementate con una nuova veste grafica, intervenendo in questa prima
fase sulle pagine "Home", “Sedi e Contatti” e "Chi Siame”. Il lavore di aggiornamento proseguird nei
prossimi mesi con I'obiettivo di estendere il restyling alle altre sezioni e arricchire ulteriormente |
contenuti e I'esperienza utente,

Sono in corso i seguenti progetti:

o EVO Bl progetto di Business Intelligence

» Software magazzino per il carico e scarico informatizzato

» Piattaforma di gruppeo per centralizzare la formazione
9.6 PRINCIPALI FATTI AVVENUTI DOPO IL 31.12.2025
Nei primi mesi del 2026 non sono intervenuti elementi straordinari efo tali che meritano rilievo. La
gestione si & svolta secondo continuita, confermande il modello di business adottato dalla Societa.

Nel mese di marzo 2026 ¢ stata awvviata 'apertura in service di un ambulatorio nella citta di
Abbiategrasso.

10 FIRME

Spett. le,

Come da disposizioni di legge, la societa ha riferito al Collegio Sindacale sul generale andamento
della gestione, |a prevedibile evoluzione e le operazioni di maggior rilievo effettuate dalla societa.

Ammini Unico
Dott.ssa Elisa Maria Polizzi
Milano,31/03/2026
Il soateacritto GASPARINI MATTED delegato alla presentazione ab senst dell’ast. 31 comma 2 - quinguies Pag. 24 224

della Legge 24002000, dichiara che il presente documento & conforme all’ originale deposltato presso la societd.
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Relazione del Coliegio Sindacale al bilancio al 31 dicembre 2025 .
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Signori Soci,

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la nostra attivita @ stata Ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del Collegio sindacale di societd non
quotata emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottorl Commercialisti e degli Esperti Cantabili.

Ditale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a congascenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d'esercizio della Societd Smart Dental Glinic s.1..,
chiuso al 31.12.2025, redatto in conformité alle norme italiane che ne disciplinano la redazione,
che evidenzia un risultato d'esercizio di eurc BB3.513,00. Il bilancic & stato messo & nostra
disposizione, con il nostro assenso, in deroga al termine di cui allart, 2428 c.c..

Il Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le
attivita di vigilanza previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del Collegio
sindacala di societd non guotate” consistenti in un controllo sintetico complessive volto a
verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto, La verifica della rispondenza ai dati
contabili spetta, infatti, all'incarlcato della revisione legale.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti PwC S.p.A. ¢i ha consegnato la propria
relazione datata 13 aprile 2026 contenente un giudizio senza modifica.

Pertanto, da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il
bilancio d'esercizio al 31.12.2025 rappresenta In modo veritiero e corretto la situaziona
patrimoniale a finanziaria, Il risultato sconomico e | flussi di cassa della Vostra Societa ed & stato
redatto in conformita alla normativa cha ne disciplina la redaziona.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo &
contabile adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento.,
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Abbiamo partecipato alle assembles dei soci e alle riunioni del consiglio di amministraziona e ci
siamo incontrati periodicamenta con "amministratore unico (a seguito del camblo di governance
socletaria avwenuta nel mese di aprile 2025) e, sulla base delle informazioni disponibili, non
abbiamo rilievi particolari da segnalara.

Abbiamo acquisito dall'organo di amministrazione e dall’ amministratore unico informazioni sul
genarale andamento della gestione e sulla sua prevedibile avoluziona, nonché sulle operazioni
di maggiora ritievo, per le loro dimensloni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alla
informazioni acquisite, non abblamo osservazioni particolar da riferire.

Con il soggetto incaricato della revisiona legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e
informagzioni rilevanti per lo svelgimento della nostra attivita di vigilanza.

Abbiamo vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e sul

su0 congreto funzionamento, ﬁ'nnnché. ove rilevante, sulle misure adottate dall'organo
amministrativo.

Abbiamo vigilato, per guanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul funzionamento del
sistema amministrativo-contablle, noncheé sull’affidabilita di guest'ultimo a rappresentare
correttamente | fatti di gestione, mediante 'ottenimento di informazioni dai responsabili delle
funzioni e I'esame dei documenti aziendali; a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari
da riferira,

Abblamo Incontrate Uorganismo di vigilanza e abblamo preso visione delle relazioni
dell'organismo di vigilanza & non sono emerse criticita rispetto alla cometta attuazione del
modeallo organizzativo che debbano essare evidenziate nella presente ralaziona.

Mon sono pervenute denunzie dai soci ex art, 2408 c.c. 0 ex art. 2408 c.c.

Non abbiamo effettuato segnalazioni all’'organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di cul
all'art. 25-octies d.lgs. 12 gannaio 2019, n. 14.

Mon abbiamao ricevuto segnalazioni da parte del soggetto incaricato della rovisione legale ai sensi
e per gli effetti di cui all’art. 25-ochies d.lgs. 12 gennalo 2018, n. 14.

Mon abbhiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sansi @ por gli affatti di cul art.
25-novies d.|gs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Mel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Gollegio sindacale pareri @ osservazioni
previsti dalla legge.

Mel corso dell'attivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi
tali da richiederne la menzione nella presente rélazione.
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2) Osservazioniin ordine al bilancio d'esercizio

Abbiamo verificato che ['amministratore unico ha dichiarate la conformitd alle nome di
rifarimento che disciplinano la redazione del bilancio d'esercizio.

Da quanto riportato nella relazione del zoggetto incaricato della revisions legale, "il bilancio
d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziana della Smart Dental Clinic S.r.1 al 31.12.2025, del risultato economico e dei flussi di
cassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che na disciplinano |
criteri di redaziona”.

Par guanto a nostra conoscenza, 'amministratora unico, nella redazione del bilancio, non ha
derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c..

Al sensi dell’art. 2426, n. 6, c.c. asprimiamo il nostro consenso all'iscriziong nell’attive dello stato
patrimoniale di un awiamento per € 66.148, ammaortizzato nell’esercizio per euro 6.615 & con un
valore al 31 dicembre 2025 di suro 58.531.

L'avwiamento riguarda U'acquisto di ramo d'azienda (embulatorio Montiglio),
Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando la risultanze dell'attivitd da nol svolta e il giudizio espresso nella relazions di
revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi
ostativi all'approvazione, da parte dei soci, del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembra 2025,
cosi come redatto dall"Amministratore Unico.

Il Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio formulata
dall’Amministratore Unico nella nota integrativa.,

Milano, 13 aprile 2026
Il Collagio sindacale

- .
Prof. Marco Confalonier H?‘-"" o G-

Dott, Carlo Alberto Micchio WZ /‘ M—-* }{/ J:f“'

Dott, Salvatore Renna u‘!‘r ) Uu_." o -.Lx;

Il sottoscebito GASPARINI MATTED delegate alla presentazione ai sensi dell'art. 31 conuma 2 - quinguies dells Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento & conforme all'originale depositato presso la societh.
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’articolo 14 del DLgs 39/2010

Al Sorio Unieo di Smart Dental Clinie Srl

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di Smart Dental Clinic Sel (la "Societd™),
eostituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economice, dal rendiconto

finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale ¢ finanziaria della Societa al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformiti alle norme italiane che ne disciplinano i

eriteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svalto la revisione contabile in conformita ai prineipi di revisione internazionali (ISA Ttalia).
Le nostre responsabilitd ai sensi di tali prineipi sono ulteriormente descritte nella sezione
"Responsabilitd della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio” della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societd in conformita alle norme e ai principi in
materia di elica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su eui basare il nostro

gindizio.
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Responsabilita dell’amministratore unico e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

L'amministratore unico & responsabile per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera ¢ corretta in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano i eriteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dallo stesso ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi

o a comportamenti o eventi non intenzionali.

L'amministratore unico & responsabile per la valutazione della capacita della Societd di eontinuare a
operare come un’entitd in funzionamento ¢, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
Vappropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. L'amministratore unico utilizza il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della Societd o per interruzione dell’attivitd o non abbia alternative realistiche a tali

seel e,

Il eollegio sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di

predisposizione dell informativa finanzaria della Societa.

Responsabilitd della societa di revisione per la revizsione contabile del bilancio d'esercizio

I nostri obiettivi sono Pacquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio desercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione eontabile svolta in conformita ai prineipi di revisione internazionali (ISA Italia) individut
sempre un errore significativo, gualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
eomportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le

decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai prineipi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esereitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo seetticismo professionale

per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:
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» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiameo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su eui basare il
nostro gindizio. 1 rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pid elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare Pesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni

intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione eontabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un

giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societd;

» abbiamo valutato l'appropriatezza dei prinecipi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle

slime contabili effettuate dall’amministratore unico, inclusa la relativa informativa;

» siamo giunti a una conclusione sull’appropriatezza dell'utilizzo da parte dell'amministratore unico
del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di un'ineertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capaciti della Societd di continuare a operare come un'entith in funzionamentao.
In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare lattenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisili fino alla data della presente relazione. Tultavia, eventi o
circostanze sucoessivi possono comportare che la Societi cessi di operare come un’entith in
funzionamenta;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio desercizio rappresenti le operazioni e gli eventi

sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivith di governance, identificati a un livello appropriato
eome richiesto dagli ISA Ttalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultali significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno

identificate nel corso della revisione contabile.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi @ dichiarazione ai sensi dell'articolo 14, comma 2, lettera @), e-bis) ed e-tar), del DLgs
39/2010

L'amministratore unico di Smart Dental Clinie Srl & responsabile per la predisposizione della relazione
sulla gestione di Smart Dental Clinie Srl al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza con il relativo

bilancio d'esercizio ¢ la sua conformitd alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel prineipio di revisione (SA Ttalia) 72o0B al fine di:
o esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio;
o esprimere un gindizio sulla conformitd alle norme di legge della relazione sulla gestione;

« rilasciare una dichiarazione su eventnali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilaneio d'esercizio di Smart Dental

Clinie Srf al 31 dicembre 2025.
Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'articolo 14, comma 2, lettera e<ter), del DLgs 39/2010,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relative contesto

acquisite nel corso dellattivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.
Milano, 13 aprile 2026
PricewaterhouseCoopers SpA
7
/3 e W -
e T e
Andrea Alessandri
(Revisore legale)

Il sottoscritbto GASPARINI MATTED delegato alla presentazione ai sensi dell'art. 31 comma 2 — quinguies della
Legpe 340/ 2000, dichiara che il presente documento é conforme all'originale depositato presso la societa.
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